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RESUMEN

La presente investigacion aborda
una problematica persistente en
la educacién, tanto en el contexto
peruano como en diversas regiones
de Latinoamérica. ElL objetivo
fue determinar la relacion entre
planificacién estratégica y gestién
directiva en instituciones educativas
privadas de Lima y Callao. El estudio
adoptd un enfoque cuantitativo de
disefo correlacional, aplicando dos
cuestionarios tipo Likert validados
por tres expertos, con confiabilidad
de 0797 y 0.911 respectivamente
mediante el coeficiente alfa de
Cronbach.Elanalisisdedatosserealizo
con el coeficiente de correlacién de
Spearman, identificandose relaciones
significativas entre las variables y las
dimensiones correspondientes. Se
concluyd que existe una correlacién
positiva y alta entre la planificacion
estratégica y la gestién directiva (Rho
=0.822, p <.001).
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ABSTRACT

This research addresses a persistent
problem in education, both in the
Peruvian context and in various Latin
American regions. The objective
was to determine the relationship
between strategic planning and
management in private educational
institutions in Lima and Callao.
The study adopted a quantitative
correlational design, applying two
Likert-scale questionnaires validated
by three experts, with reliability
of 0797 and 0911 respectively
using Cronbach’s alpha coefficient.
Data analysis was conducted using
Spearman’s correlation coefficient,
revealing significant relationships
between the variables and their
corresponding dimensions. It was
concluded that there is a positive and
strong correlation between strategic
planning and managerial leadership
(Rho = 0.822, p <.001).
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RESUMO

O presente estudo aborda um
problema persistente na educacao,
tanto no Peru quanto em varias
regioes da América Latina. O objetivo
foi determinar a relagdo entre
planejamento estratégico e gestdo em
instituicoes privadas em Lima e Callao.
O estudo adota um delineamento
quantitativo e correlacional,
administrando  dois  questionarios
do tipo Likert validados por trés
especialistas, com confiabilidade
de 0,797 e 0,911 respectivamente
usando o coeficiente alfa de Cronbach.
A analise dos dados foi realizada
usando o coeficiente de correlacao
de Spearman, identificando relagdes
significativas entre as variaveis e
as  dimensdes  correspondentes.
Concluiu-se que existe uma correlagao
alta e positiva entre planejamento
estratégico e gestao (Rho = 0,822, p <
,001).
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INTRODUCCION

| sistema educativo global ha experimentado profundas transformaciones en las ultimas

décadas, orientadas a elevar la calidad y pertinencia de la ensefanza en respuesta a

demandas sociales, estandares internacionales y contextos cada vez mdas complejos
(Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos [OCDE], 2019; Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2023).

En este marco, los sistemas educativos latinoamericanos enfrentan desafios estructurales
relacionados conlaequidad, lainclusidny la calidad educativa. Tales retos, exigen que las instituciones
implementen estrategias de gestion eficientes capaces de alinear los procesos institucionales con
metas claras y coherentes con su misién y vision (Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2024;
Camparia Latinoamericana por el Derecho a la Educacién [CLADE], 2023). En particular, el contexto
peruano refleja esta realidad, donde tanto las instituciones publicas como privadas se esfuerzan por
fortalecer sus practicas de gestidon con el propdsito de garantizar una formacion integral y pertinente
(Ministerio de Educacion del Pertd [MINEDU], 2020; Diaz Garcia et al., 2023).

En este escenario, la planificacion estratégica emerge como un proceso sistematico que permite
formular, implementar y evaluar estrategias orientadas al logro de objetivos institucionales de largo
plazo (Chiavenato y Sapiro, 2011; Jiménez et al., 2024). Aunque tradicionalmente asociada a los
sectores productivo y de servicios, su aplicacidon en el dmbito educativo se ha consolidado como
una herramienta clave para asegurar la coherencia entre las metas institucionales y las acciones
pedagdgicas, administrativas y comunitarias (Ore Quiroz et al., 2023; Sustainability, 2021).

Mas aun, cuando se orienta hacia la investigacion educativa, la planificacidon estratégica permite
alinear la misidn, visién y valores institucionales con objetivos medibles, optimizar programas vy
recursos, identificar areas de mejora, fortalecer redes de colaboracion y maximizar el impacto social
mediante decisiones informadas por evidencia (Elsevier, 2025).

En el contexto peruano, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2016)
establece lineamientos que orientan a instituciones publicas y privadas hacia resultados que
respondan a las expectativas ciudadanas. En consonancia, estudios recientes demuestran que una
planificacién estratégica bien estructurada facilita la adaptacidn institucional frente a dindmicas
globales cambiantes, contribuyendo a mejorar tanto la calidad educativa como el desempefio

organizacional (Akbar et al., 2024; Silva y Cabrera, 2023).
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Complementariamente, la gestién directiva se concibe como una conduccion estratégica que
abarca la cultura organizacional, el clima institucional y las relaciones con el contexto, permitiendo
a los lideres educativos planificar acciones coherentes con los fines de la organizacién (Diaz de la
Cruz, 2020). Desde la perspectiva clasica, Fayol (1987) considera que dirigir implica orientar a la
organizacion hacia metas definidas, optimizando los recursos disponibles. En este escenario, el
liderazgo pedagodgico de los directivos resulta decisivo al coordinar acciones con la comunidad
educativa para alcanzar los objetivos estratégicos institucionales (Cordova-Galvez et al., 2024).

El liderazgo eficaz, por tanto, se configura como un componente esencial para que la
gestion educativa en las instituciones académicas sea eficiente. Requiere que los lideres posean
competencias, que inspiren confianza, promuevan la participacion activa y fomenten el desarrollo
profesional continuo (Barber y Mourshed, 2007; OCDE, 2009). Las evidencias muestran que los
equipos directivos con alto liderazgo pedagégico obtienen mejores resultados de aprendizaje y
consolidan instituciones mds inclusivas, democraticas y efectivas (Tafur et al., 2020; Weinstein y
Mufiioz, 2015).

En esta linea, tanto los marcos tedricos contemporaneos como los lineamientos de organismos
internacionales -entre ellos la UNESCO y el Ministerio de Educacién del Peru- destacan la necesidad
de incorporar estandares de calidad en los procesos de gestion educativa (MINEDU, 2016; UNESCO,
2023). Estas propuestas subrayan el valor de la planificacién estratégica y la gestién directiva como
pilares fundamentales para garantizar una educacién de calidad y promover la formacién integral
de los estudiantes. Ambas dimensiones se articulan sinérgicamente al fortalecer el liderazgo
pedagdgico y la toma de decisiones en contextos educativos complejos (Hellriegel y Slocum, 2009).

En este marco, la evidencia internacional respalda que aquellas instituciones que integran de
manera efectiva la planificacién estratégica con practicas de gestién directiva coherentes logran
mejoras sostenidas en indicadores de calidad educativa, clima organizacional y satisfaccién de la
comunidad educativa (Paz, 1997; Estrada et al., 2009). Investigaciones recientes en Latinoamérica
confirman esta tendencia, al demostrar una relacién significativa entre la implementacién de
procesos estratégicos y la mejora en la gestion administrativa de las instituciones educativas (Silva
y Cabrera, 2023; Diaz et al., 2019).

En este sentido, la  articulacion  entre planificacion  estratégica y gestién directiva se
ha constituido en un eje de creciente interés en la investigacion educativa contemporanea,

especialmente en el ambito de las instituciones privadas que buscan diferenciarse mediante la
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mejora continua de la calidad de sus servicios formativos (Narduchi, 2021; Loyola, 2018). En este
contexto, los procesos pedagdgicos, la cultura escolar y la gestion de condiciones operativas se
configuran como dimensiones criticas que median la relacion entre la planificacidn estratégica y los
resultados institucionales (Brunet, 2011). La efectividad de dichas dimensiones depende en gran
medida del liderazgo comprometido de los directivos y del trabajo colaborativo con la comunidad
educativa.

Al respecto, el MINEDU (2016), sefiala que la planificacion compartida y la participacion activa
de los actores son fundamentales para el logro de las metas institucionales. En consecuencia,
comprender la naturaleza y magnitud de estas relaciones se vuelve imperativo para orientar politicas

y practicas de mejora continua en las instituciones escolares.

Ahora bien, pese a la relevancia tedrica y practica que reviste esta tematica, persisten vacios
de conocimiento sobre cédmo se manifiestan estas interacciones en el contexto especifico de
instituciones educativas privadas en Lima y Callao, Peru. En efecto, las investigaciones previas han
abordado estos constructos de manera aislada o en contextos diferentes, lo que limita la posibilidad
de generar conclusiones pertinentes y aplicables a la realidad peruana (Ministerio de Educacién del
Peru y UNESCO, 2011).

Por otro lado, la mayoria de estudios se han enfocado en instituciones publicas, dejando
relativamenteinexplorado el sector privado, el cual presenta dindmicas organizacionalesy modelos de
gestion con caracteristicas propias. Esta situacidn plantea interrogantes fundamentales que orientan
el presente estudio: ¢Cémo se relaciona la planificacion estratégica con los procesos pedagégicos en
instituciones educativas privadas? ¢ Qué vinculo existe entre la planificacion estratégica y la cultura
escolar? ¢De qué manera la planificacidn estratégica se asocia con la gestién de las condiciones
operativas y los recursos institucionales?

En virtud de lo anterior, uno de los propdsitos fundamentales de esta investigacion es aportar
evidencia cientifica que fortalezca la gestidn escolar y oriente la toma de decisiones estratégicas,
contribuyendo a garantizar el derecho a una educacién de calidad. Los hallazgos obtenidos permiten
generar espacios de reflexion critica sobre la practica educativa, desde una perspectiva que reconoce
la articulacidn entre planificacidon estratégica y gestion directiva como un componente esencial del

desarrollo institucional.
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Por tanto, este estudio se orienta a promover una gestion educativa mas eficaz, participativa y
sostenible, centrada en el mejoramiento continuo de las instituciones escolares. En consecuencia, el
objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacidn entre la planificacidn estratégica y la

gestion directiva en instituciones educativas privadas de Lima y Callao.

METODO

| estudio se desarrolld en el contexto de instituciones educativas privadas de nivel primario

ubicadas en distintos distritos de Lima Metropolitana y Callao, especificamente en San

Miguel, Surco, Villa Maria del Triunfo y Callao. La investigacién se orienté a analizar la
relaciéon entre dos variables fundamentales en la gestién educativa: la planificacion estratégica y
la gestion directiva, adoptando un enfoque cuantitativo que permitiera cuantificar y establecer
correlaciones entre estas variables y sus dimensiones constitutivas mediante procedimientos
estadisticos rigurosos.

Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio se sustentd en un disefio no experimental, dado
que las variables fueron observadas en su contexto natural sin ninguna manipulacion deliberada, y
de alcance correlacional, pues el propdsito fue identificar y medir el grado de asociacion entre la
planificacién estratégica y la gestion directiva. La muestra estuvo conformada por 103 docentes
de educacion primaria pertenecientes a cinco instituciones privadas. La seleccién de participantes
se realizd mediante muestreo no probabilistico por criterio, considerando la accesibilidad a las
instituciones y la disponibilidad de los docentes para participar voluntariamente en el estudio.
Este tipo de muestra se eligido porque permitié obtener informacién de docentes con experiencia
directa en la implementacién de procesos de planificacion y gestién institucional, garantizando asi la
pertinencia y relevancia de los datos recopilados para responder a los objetivos planteados.

Para la recoleccién de informacidon se emplearon dos instrumentos de medicién tipo Likert
disefiados especificamente para evaluar las percepciones y actitudes de los participantes sobre las
variables de estudio. El primer cuestionario, destinado a medir la planificacién estratégica, consté de
25 items, adaptado para ser aplicado al presente estudio, abarcando dimensiones como diagndstico
estratégico (FODA), misidn, visidn, objetivos estratégicos y valores institucionales. El segundo
cuestionario, dirigido a evaluar la gestién directiva, incluyd 22 items y se adaptoé del Marco del Buen
Desempeiio Directivo del MINEDU (2020), contemplando las dimensiones de procesos pedagdgicos,

cultura escolar y gestién de condiciones operativas y recursos de la institucion.
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Ambos instrumentos fueron sometidos a un proceso de validacidon de contenido mediante
juicio de tres expertos en gestién educativa, quienes evaluaron la claridad, pertinencia y coherencia
de los items con las dimensiones tedricas. La confiabilidad de los instrumentos se determind
mediante el coeficiente alfa de Cronbach, obteniéndose valores de 0.797 para el cuestionario de
planificacidn estratégica y 0.911 para el de gestidn directiva, lo cual indica niveles aceptables y altos
de consistencia interna respectivamente.

El procesamiento de la informacidn se realizd mediante el software estadistico SPSS versién
25. Inicialmente se efectud un andlisis descriptivo para caracterizar las variables y sus dimensiones
a través de frecuencias, porcentajes y medidas de tendencia central. Posteriormente, se aplicé la
prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, apropiada para muestras mayores a 50 casos, con el
fin de determinar si los datos provenian de distribuciones normales. Los resultados de esta prueba
indicaron que los datos no se ajustaban a una distribucién normal (p < .05), por lo que se optd por
utilizar estadistica no paramétrica.

Finalmente, para el analisis inferencial se utilizd el coeficiente de correlacién de Rho de
Spearman, el cual permite medir la fuerza y direccidn de la asociacién entre dos variables ordinales
o continuas sin requerir supuestos de normalidad. Se establecié un nivel de significancia de
.05 para todas las pruebas estadisticas, lo que permitié determinar la existencia de relaciones
estadisticamente significativas entre la planificacidn estratégica y la gestion directiva, asi como entre

sus respectivas dimensiones.

RESULTADOS Y DISCUSION

os hallazgos de la investigacidn se presentan organizados segun las dimensiones de ambas
variables, permitiendo una comprension integral de los niveles percibidos de planificacion
estratégica y gestion directiva en las instituciones educativas privadas participantes. A
continuacién, se describen los principales resultados obtenidos del andlisis de 103 docentes de

educacion primaria en Lima y Callao durante el afno 2023.

Niveles de planificacion estratégica
En primer lugar, el andlisis descriptivo de la variable planificacién estratégica revelé que la
mayoria de los encuestados percibe niveles favorables en este aspecto de la gestion institucional.

El 71.8% de los docentes considera que existe un alto nivel de planificacién estratégica en sus
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instituciones, mientras que el 22.3% reporta un nivel moderado y solo el 5.8% identifica un nivel
bajo. Estos resultados sugieren que, en términos generales, las instituciones educativas privadas
analizadas cuentan con procesos de planificacidn estratégica relativamente consolidados.

Al profundizar en las dimensiones especificas de la planificacion estratégica, se observan
variaciones importantes que merecen atencién. En cuanto al diagndstico estratégico (FODA), el
53.4% de los participantes lo califica en un nivel alto, el 37.9% en nivel moderado y el 8.7% en nivel
bajo. Respecto a la mision institucional, el 79.6% la percibe en un nivel alto, el 14.6% en moderado
y el 5.8% en bajo. La visidn institucional presenta una distribucion similar, con el 57.3% en nivel alto,
39.8% en moderado y 2.9% en bajo.

Asimismo, los objetivos estratégicos son percibidos en nivel alto por el 71.8% de los
encuestados, en moderado por el 22.3% y en bajo por el 5.8%. Finalmente, los valores institucionales
destacan con la percepcién mas favorable, siendo valorados en nivel alto por el 84.5% de los
participantes, en moderado por el 15.5% y sin ningun caso de percepcidn baja. Esta informacion
indica que las dimensiones relacionadas con la identidad institucional (misidn, visidon y valores)
gozan de mayor reconocimiento entre los docentes, mientras que el diagndstico estratégico

presenta mayores oportunidades de mejora.

Niveles de gestion directiva

En segundo lugar, los resultados sobre la variable gestidn directiva reflejan una valoracién
mayoritariamente positiva por parte de los docentes. El 74.8% de los encuestados opina que la
gestidn directiva en sus instituciones presenta un nivel eficiente, el 22.3% la percibe en un nivel
moderado y solamente el 2.9% la considera deficiente. Esta tendencia constituye un indicador
favorable para la calidad de la conduccidn institucional en el sector privado.

Al analizar las dimensiones especificas, se observan caracteristicas diferenciadas que permiten
una comprension mas matizada del fendmeno. En la dimensidn de procesos pedagogicos, el 80.6%
de la poblacién muestreada reporta un nivel eficiente y el 19.4% un nivel moderado, sin registrarse
casos de nivel deficiente. Esta dimension emerge como la mas fortalecida dentro de la gestién
directiva, lo que refleja el énfasis que las instituciones privadas otorgan a la conduccion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Por otro lado, en la dimension cultura escolar, el 58.3% de los encuestados percibe un
nivel eficiente, el 35.9% un nivel moderado y el 5.8% un nivel deficiente, evidenciando mayor

heterogeneidad en la apreciacién de este componente. Finalmente, en la dimensidn gestion de las
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condiciones operativas y recursos, el 68.0% de la muestra percibe un nivel eficiente, el 29.1% un
nivel moderado y el 2.9% un nivel deficiente.

Estos hallazgos permiten inferir que, si bien la gestion de los procesos pedagdgicos es
ampliamente reconocida por los docentes, persisten areas de oportunidad en el fortalecimiento de
la cultura escolar y en la optimizacion de los recursos institucionales. El analisis de la relacién entre
las variables principales se presenta en la Tabla 1, lo cual permitird contrastar los niveles percibidos

con los resultados inferenciales obtenidos.

Relacion entre planificacion estratégica y gestion directiva

Tabla 1. Tabla cruzada entre planificacion estratégica y gestion.

Gestion Directiva Total

Deficiente Moderado Eficiente

Planeacion estratégica Bajo Recuento 3 3 0 6
% del total 2,9% 2,9% 0,0% 5,8%
Moderado  Recuento 0 17 6 23
% del total 0,0% 16,5% 5,8% 22,3%
Alto Recuento 0 3 71 74
% del total 0,0% 2,9% 68,9% 71,8%
Total Recuento 3 23 77 103
% del total 2,9% 22,3% 74,8% 100,0%

En la Tabla 1, los datos porcentuales detectan una concordancia significativa entre las
percepciones de planificacion estratégica y gestidon directiva. El 2.9% de la muestra indica que
cuando la gestion directiva es deficiente, la planificacion estratégica también se encuentra en un
nivel bajo. El 16.5% opina que cuando la gestién directiva es moderada, la planificacion estratégica
igualmente se sitla en un nivel moderado. Mas relevante aln, el 68.9% de los encuestados percibe
gue un nivel eficiente de gestion directiva coexiste con un alto nivel de planificacion estratégica
en sus instituciones. Esta distribucidon sugiere la existencia de una relacion positiva entre ambas
variables. A continuacién, la Tabla 2, muestra la correlacion entre planificacion estratégica y la

gestion directiva.
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Directiva en instituciones educativas privadas de Lima y Callao, 2023

Tabla 2. Correlacién entre planificacion estratégica y gestidon directiva en instituciones educativas
privadas de Lima y Callao, 2023.

Correlaciones

Planeacion Gestion
estratégica Directiva
Rho de Planeacién Coeficiente de correlacidon 1,000 ,8227
Spearman estratégica Sig. (bilateral) _ 1000
N 103 103
Gestion Coeficiente de correlacién ,822™ 1,000
Directiva Sig. (bilateral) ,000
N 103 103

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se aprecia, el coeficiente de correlacién de Spearman entre planificacidon estratégica y
gestion directiva es de 0.822, lo cual indica una relacién positiva alta y estadisticamente significativa
(p < .01). Este resultado confirma que, a mayor percepcion de planificacién estratégica, mayor es
también la percepcién de eficiencia en la gestion directiva. Desde una perspectivainterpretativa, estos
hallazgos respaldan la idea de que ambas variables se retroalimentan en el contexto institucional,
y que su articulacién efectiva puede generar impactos positivos en la cultura organizacional, los
procesos pedagodgicos y la gestidon de recursos. En consecuencia, se reafirma la necesidad de
fortalecer el liderazgo directivo como catalizador de procesos estratégicos que promuevan la calidad

educativa.

Relaciones entre planificacion estratégica y dimensiones de la gestion directiva

Complementando el andlisis anterior, la Tabla 3 presenta las correlaciones entre la planificaciéon
estratégica y cada una de las dimensiones de la gestion directiva en las instituciones educativas
privadas de Lima y Callao. Los resultados obtenidos refuerzan la existencia de asociaciones

significativas y consistentes entre las variables estudiadas.
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Tabla 3. Correlaciones entre planificacidn estratégica y dimensiones de la gestién directiva en
instituciones educativas privadas de Lima y Callao, 2023.

Dimensidn de Gestion Directiva Rho p N

Procesos pedagdgicos J75%* <.001 103
Cultura escolar 743%* <.001 103
Gestidn de condiciones operativas y recursos 746** <.001 103

Nota: Rho de Spearman. Todas las correlaciones son significativas en el nivel .01 (bilateral).

Como se observa, la correlacidn entre planificacion estratégica y procesos pedagdgicos alcanzd
un valor de Rho = 0.775 (p < .001), lo cual indica una asociacién positiva alta. De manera similar, la
correlacién con la dimensidn cultura escolar fue de Rho = 0.743 (p < .001), mientras que la relacion
con la gestion de condiciones operativas y recursos obtuvo un valor de Rho = 0.746 (p < .001). En
todos los casos, las correlaciones son estadisticamente significativas y de magnitud considerable, lo
gue evidencia que una planificaciéon estratégica mas robusta se asocia con mejores desempefios
en las distintas areas de la gestién directiva.

Estos hallazgos permiten afirmar que la planificacién estratégica no solo influye en la gestidon
directiva de manera global, sino que también impacta de forma diferenciada en cada una de sus
dimensiones, fortaleciendo la conduccién pedagodgica, la cultura institucional y la administracién de

recursos.

Prueba de normalidad
Por otro lado, la Tabla 4 presenta los resultados de la prueba de normalidad de Kolmogorov-

Smirnov aplicada a las variables y dimensiones del estudio. Esta prueba permitié verificar los

supuestos estadisticos requeridos para la eleccidén del andlisis inferencial.

Tabla 4. Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov para variables y dimensiones.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico Gl Sig.
Planeacidn estratégica 0.178 103 0.000
(FODA)Diagnéstico Estratégico 0.145 103 0.000
Mision 0.231 103 0.000
Vision 0.153 103 0.000
Objetivos Estratégicos 0.169 103 0.000
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Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico Gl Sig.
Valores Institucionales 0.204 103 0.000
Gestién Directiva 0.130 103 0.000
Procesos pedagdgicos 0.125 103 0.000
Cultura escolar 0.115 103 0.002
Gestion de las condiciones operativas 0.113 103 0.002

a.- Correccion de significacion de Lillierfors.

Tal como se aprecia, en la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov aplicada a las variables
y sus dimensiones mostré valores de p < .05 en todos los casos, indicando que los datos no
provienen de distribuciones normales (Tabla 4). Este resultado justificd la eleccién del coeficiente de
Spearman como estadistico apropiado para el analisis inferencial.

En conjunto, los resultados obtenidos permiten concluir que tanto la planificacion estratégica
como la gestidn directiva son percibidas favorablemente por los docentes en la mayoria de las
instituciones privadas estudiadas. Mads aun, se evidencia una asociacion significativa y de magnitud
considerable entre ambas variables, lo cual sugiere que los procesos de planificacién estratégica
y las practicas de gestién directiva se encuentran articulados en el funcionamiento institucional.
Esta articulacién se manifiesta de manera consistente en las dimensiones pedagdgica, cultural
y operativa, lo que refuerza la importancia de integrar enfoques estratégicos en la conduccién

educativa para fortalecer la calidad y sostenibilidad de los procesos escolares.
Discusion

Los resultados de la presente investigacion evidencian una relacion alta y directamente
proporcional entre la planificacion estratégica y la gestién directiva en instituciones educativas
privadas de Lima y Callao (Rho = 0.822, p < .001). Este hallazgo confirma que ambas variables
constituyen dimensiones interdependientes para el funcionamiento eficaz de los centros
educativos, coincidiendo con lo reportado por Silva y Cabrera (2023) en el dmbito universitario
ecuatoriano. Estos autores sefalaron que la articulaciéon adecuada de los procesos de planificacién
estratégica potencia significativamente la gestion administrativa, planteamiento que se alinea
con la concepcion de Hellriegel y Slocum (2009), para quienes la administracién integra un conjunto
de actividades esenciales para coordinar y orientar los recursos hacia el logro de los objetivos

organizacionales, incluidos los de naturaleza educativa.
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La magnitud de la correlacién encontrada sugiere que las instituciones que fortalecen sus
procesos de planificacion estratégica tienden simultdneamente a mejorar su gestion directiva, y
viceversa. Este resultado es consistente con los planteamientos tedricos de Chiavenato y Sapiro
(2011), quienes conciben la planificacion estratégica como un proceso integral orientado a la
implementacién de estrategias que permitan alcanzar los objetivos institucionales. En el contexto
educativo especifico, la evidencia respalda que una planificacidn estratégica robusta proporciona
el marco de referencia necesario para que los directivos orienten sus decisiones y acciones de
manera coherente con la misidon y visidn institucionales, tal como proponen Diaz Garcia et al. (2023)
y Cordova-Galvez et al. (2024).

En cuanto a las dimensiones especificas analizadas, se encontraron correlaciones significativas
entre la planificacidn estratégica y los procesos pedagdgicos (Rho = 0.775, p < .001), la cultura
escolar (Rho = 0.743, p < .001) y la gestién de condiciones operativas y recursos (Rho = 0.746, p
< .001). Estos resultados concuerdan con las investigaciones de Loyola (2018), Diaz et al. (2019)
y Narduchi (2021), asi como con los marcos tedricos de Chiavenato (2014), Brunet (2011) y Fayol
(1987). La evidencia respalda que una planificacion estratégica sélida incide en la mejora continua
de la calidad educativa, en el fortalecimiento del clima vy la cultura institucional, y en la
eficiencia administrativa y de recursos.

En particular, la alta correlacién con procesos pedagdgicos sugiere que cuando las instituciones
definen con claridad sus objetivos estratégicos y los alinean con su mision y visidn, los directivos
logran conducir de manera mas efectiva las prdacticas de ensefianza-aprendizaje, la evaluacién
formativa y el desarrollo profesional docente. Esta articulacion estratégica se traduce en una gestion
pedagdgica mas coherente, centrada en el aprendizaje y en la mejora continua.

Por otro lado, la correlacién con cultura escolar, aunque también significativa, presenta una
magnitud ligeramente menor que la observada en procesos pedagdgicos. Este hallazgo podria
explicarse por la naturaleza mas compleja y multifacética de la cultura organizacional, la cual
involucra elementos simbdlicos, valores compartidos y practicas arraigadas que requieren procesos
de transformacién sostenidos en el tiempo (Brunet, 2011; Diaz et al., 2019). No obstante,
la asociacidon positiva encontrada confirma que la planificacidén estratégica, cuando se implementa
de manera participativa e inclusiva, contribuye a la construcciéon de una cultura institucional

cohesionada y orientada hacia el logro de metas comunes. Este aspecto es particularmente
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relevante considerando que, como seiiala el MINEDU (2016), la planificacion compartida y la
participacién activa de los actores son fundamentales para el logro de las metas institucionales.

En relacion con la relacidn con la gestion de condiciones operativas y recursos, los resultados
evidencian que la planificacién estratégica facilita una asignacion mas eficiente de recursos humanos,
materiales y financieros, permitiendo a los directivos anticipar necesidades, priorizar inversiones y
optimizar procesos administrativos. Este resultado es congruente con los planteamientos de CEPLAN
(2016) y Ore Quiroz et al. (2023), quienes enfatizan la planificacion como herramienta para alinear
recursos con objetivos estratégicos. En el caso de las instituciones privadas, donde la sostenibilidad
financiera es una  preocupacién constante, esta articulacidn cobra especial relevancia para
garantizar la viabilidad de los proyectos educativos a mediano y largo plazo.

En sintesis, los hallazgos de este estudio ofrecen aportes valiosos para la gestién educativa, al
evidenciar que fortalecer las capacidades de planificacidn estratégica de los directivos puede generar
mejoras sostenidas en los procesos pedagdgicos, consolidar una cultura institucional positiva y
optimizar la administracién de recursos. Se recomienda a las instituciones educativas invertir en
programas de formacién y actualizacidn directiva que integren competencias estratégicas y de
liderazgo adaptadas a las demandas del entorno actual (MINEDU, 2020; Ministerio de Educacién del
Peru y UNESCO, 2011). Asimismo, resulta pertinente establecer sistemas de monitoreo y evaluacion
gue permitan valorar periédicamente el grado de implementacidn de la planificacién estratégica y
su impacto en los diferentes aspectos de la gestidn directiva.

Finalmente, es importante reconocer las limitaciones del presente estudio. Si bien el alcance
se limita a instituciones privadas de Lima y Callao y su disefio no permite establecer relaciones
de causalidad, los hallazgos proporcionan evidencia robusta sobre la asociacidn entre planificacion
estratégica y gestién directiva en este contexto particular.

Se recomienda replicar la investigacidn en otros contextos geograficos y en instituciones
publicas para profundizar en Ila comprensién del impacto de la planificacidn estratégica
sobre la gestiéon directiva y la calidad educativa. Investigaciones futuras podrian incorporar
disefios longitudinales o experimentales que permitan establecer relaciones causales, asi
como metodologias cualitativas que exploren los mecanismos subyacentes mediante los cuales la

planificacidn estratégica influye en las practicas de gestidn directiva.
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CONCLUSIONES

a presente investigacién permitié evidenciar que la planificacidén estratégica y la gestion

directiva constituyen dimensionesinterdependientes dentrodelagestiéninstitucional, cuya

articulacién favorece el desarrollo organizacional y pedagdgico en instituciones educativas
privadas. El cumplimiento del objetivo principal del estudio se refleja en la identificacién de
una relacidn significativa entre ambos constructos, lo que reafirma su papel complementario en la
conduccidn eficaz de los procesos escolares.

Desde una perspectiva integradora, se confirmé que la planificacidén estratégica actia como un
eje estructurante que orienta las decisiones directivas en funcidn de la misidn, vision y objetivos
institucionales. Esta orientacidn estratégica no solo fortalece la direccion pedagdgica, sino que
también incide en la consolidacion de una cultura escolar participativa y en la gestion eficiente de
los recursos disponibles. En consecuencia, se responde a las interrogantes especificas del estudio,
al demostrar que la planificacion estratégica influye de manera directa en las practicas de liderazgo
pedagdgico, en la cohesidn institucional y en la sostenibilidad operativa.

Estos hallazgos también, permiten afirmar que las instituciones educativas privadas que aspiran
a mejorar su gestién directiva deben priorizar el fortalecimiento de sus capacidades de planificacién
estratégica, promoviendo procesos participativos, contextualizados y orientados al logro de metas
medibles. En este sentido, se recomienda que los programas de formacion directiva incorporen
competencias estratégicas como parte fundamental del liderazgo educativo, de manera que se
integren herramientas de analisis institucional, toma de decisiones basada en evidencia y gestidn
colaborativa.

Asimismo, el estudio aporta al campo de la gestién educativa al ofrecer evidencia empirica sobre
la articulacién entre planificacion estratégica y gestion directiva en un contexto poco explorado: el
de las instituciones privadas peruanas. Este aporte resulta importante para el disefio de politicas
educativas y para la mejora continua de los procesos institucionales, en especial en escenarios que
demandan adaptabilidad, innovacién y sostenibilidad.

A partir de los hallazgos obtenidos y de las limitaciones del estudio, se proponen futuras lineas de
investigacién que permitan profundizar en la comprensién del fenédmeno. Es necesario desarrollar
estudios comparativos entre instituciones publicas y privadas, que identifiguen similitudes vy

diferencias en la  articulacidn entre planificacidon estratégica y gestiéon directiva. También se

NEQUE. Revista de Investigacion en Ciencias Administrativas Sociales | www.revistaneque.org
Volumen 8 | No. 22| septiembre-diciembre 2025 | ISSN: 2631-2883



Aguirre M.y Salvatierra A.

N S

eque Ve

recomienda implementar disefios longitudinales o cuasi-experimentales que analicen la
evolucion de estos procesos a lo largo del tiempo, asi como investigaciones cualitativas que exploren
las percepciones y practicas de los equipos directivos desde una mirada contextualizada. Ademas,
resulta pertinente indagar el rol de la cultura organizacional como variable mediadora, y evaluar el
impacto de programas de formacion directiva en el fortalecimiento de competencias estratégicas.
Estas lineas contribuirdn a enriquecer el conocimiento sobre liderazgo escolar y a fortalecer las

capacidades institucionales para garantizar una educacion de calidad, equitativa y pertinente

CONFLICTO DE INTERESES. Los autores declaran que no existe conflicto de intereses para la publicacién del presente
articulo cientifico.
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