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RESUMEN

Alinear procesos y ventajas competitivas
mejora el desempefio de asociaciones
agricolas, pues optimiza eficiencia, costos y
calidad, clave para adaptacion e innovacion.
En este sentido, el objetivo del presente
estudio fue determinar la relacién entre las
dimensiones gestién de procesos y ventajas
competitivas de las asociaciones agricolas
del Cantén La Mana. La investigacion fue
desarrollada con un enfoque cuantitativo,
de corte transversal y con un alcance
correlacional. Para la cual se seleccion6
una muestra de 140 socios pertenecientes a
cuatro asociaciones agricolas seleccionadas
del cantén La Mana a los cuales se les aplico
el instrumento elaborado. Las relaciones
mas significativas se dieron entre: cambio
y economia (0.834); cambio y calidad
(0.793); capacidad y eficiencia (0.772);
eficiencia y capacidad (0.705), y eficiencia y
economia (0.678), sugiriendo que optimizar
recursos y minimizar desperdicios aumenta
competitividad y mejora producciény calidad.
Se concluye que las ventajas competitivas
basadas en cambio, que contemplan
adaptacién einnovacion constante, presentan
mayor impacto, pues las organizaciones con
apertura a nuevas tecnologias, fluctuaciones
del mercado y demandas de consumidores
muestran mejor desempefio, permitiéndoles
mantenerse competitivas, acceder a nuevos
mercados y oportunidades, impulsando su
crecimiento y sostenibilidad a largo plazo.
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ABSTRACT

Aligning  processes and  competitive
advantages improves the performance of
agricultural associations, as it optimizes
efficiency, costs and quality, key for
adaptation and innovation. In this sense,
the objective of this study was to determine
the relationship between the dimensions
of process management and competitive
advantages of the agricultural associations of
Cantén La Mana. The research was developed
with a quantitative, cross-sectional approach
and with a correlational scope. For this, a
sample of 140 members belonging to four
selected agricultural associations from the
Cantén La Mana was selected, to whom the
elaborated instrument was applied. The most
significant relationships occurred between:
change and economy (0.834); change and
quality (0.793); capacity and efficiency (0.772);
efficiency and capacity (0.705), and efficiency
and economy (0.678), suggesting that
optimizing resources and minimizing waste
increases competitiveness and improves
production and quality. It is concluded that
competitive advantages based on change,
which contemplate constant adaptation
and innovation, have a greater impact,
since organizations with openness to new
technologies, market fluctuations and
consumer demands show better performance,
allowing them to remain competitive, access
new markets and opportunities, driving their
growth and long-term sustainability.

Key words: Process management; Agricultural
associations; Competitive advantages;
Efficiency; Effectiveness; Resources

RESUMO

Alinhar processos e vantagens competitivas
melhora o desempenho das associagcdes
agricolas, pois otimiza eficiéncia, custos
e qualidade, essenciais para adaptagao e
inovacdo. Nesse sentido, o objetivo deste
estudo foi determinar a relacdo entre as
dimensoes de gestao de processos e vantagens
competitivas das associacdes agricolas do
Canton La Mana. A pesquisa foi desenvolvida
com abordagem quantitativa, transversal
e com escopo correlacional. Para isso, foi
selecionada uma amostra de 140 membros
pertencentes a quatro associagdes agricolas
selecionadas do Cantén La Man4, aos quais foi
aplicado o instrumento elaborado. As relagoes
mais significativas ocorreram entre: mudanca
e economia (0,834); mudanca e qualidade
(0,793); capacidade e eficiéncia (0,772);
eficiéncia e capacidade (0,705) e eficiéncia
e economia (0,678), sugerindo que otimizar
recursos e minimizar desperdicios aumenta
a competitividade e melhora a producédo e
a qualidade. Conclui-se que as vantagens
competitivas baseadas em mudanga, que
contemplam adaptacgao e inovagao constantes,
tém maior impacto, pois organizagdes com
abertura a novas tecnologias, flutuagoes
de mercado e demandas dos consumidores
mostram melhor desempenho, permitindo que
permanecam competitivas, acessem novos
mercados e oportunidades, impulsionando seu
crescimento e sustentabilidade a longo prazo.

Palavras-chave: Gestdao de  processos;
Associagoes agricolas; Vantagens competitivas;
Qualidade; Recursos
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INTRODUCCION

| sector agricola desempefa un papel fundamental en la seguridad alimentaria y el

desarrollo econdmico a nivel mundial, especialmente en los paises en vias de desarrollo.

Este sector genera oportunidades de empleo directas e indirectas para millones de
personas y sus familias, a través de intercambios comerciales nacionales e internacionales (Moreno-
Ortiz, 2023). Sin embargo, en Latinoamérica, las asociaciones agricolas enfrentan diversos desafios,
como la falta de tecnificacién y recursos limitados, conocimientos insuficientes sobre practicas
agricolas adecuadas, déficit en estrategias de comercializacidn efectivas y debilidad en la gestién
de proveedores. Esto impide que maximicen su eficiencia, productividad y acceso a mercados mas
lucrativos, restringiendo asi sus oportunidades de crecimiento y desarrollo (Bautista-Robles et al.,
2020). Es crucial abordar estas limitaciones a través de inversiones en tecnologia, capacitacion,
estrategias de comercializacién y gestién de proveedores para fortalecer el sector agricola y
promover el desarrollo sostenible en la regién (ONU, 2016).

Alun mas, estas dificultades no solo representan un riesgo para la permanencia de las
asociaciones agricolas, sino que también repercuten negativamente en la calidad de vida de los
agricultores y en el desarrollo rural en general. En Ecuador esta situacidn es latente, pues desde su
fundacion como republica estructurd su economia en torno a la agricultura, con la produccion de
recursos primarios, entre los cuales constan: el cacao, las musaceas, café, flores, ademas de otras
frutas enmarcadas dentro del rubro no tradicionales (Chuncho et al., 2021).

Ante esta realidad, en un intento por mejorar sus posibilidades de competitividad surgen las
asociaciones agricolas, amparadas en la normativa de la Ley Organica de La Economia Popular
y Del Sector Financiero Popular y Solidario, (2012), las cuales tienden a la busqueda de mejores
condiciones de operatividad para sus socios. En este mismo sentido, en Cotopaxi segun el Plan
de Ordenamiento Territorial del Gad Provincial se encuentran registradas 52 asociaciones
agricolas que dedican sus esfuerzos a la produccidon y comercializacién de diferentes productos
para el consumo interno y también con fines de exportacién. Pese a las condiciones climaticas de
la provincia, las organizaciones agricolas atraviesan dificultades en los procesos y la capacidad de
innovar y establecer un factor diferencial para la consolidacién de ventajas competitivas (Jdcome et

al., 2020).
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Asimismo, el sector agricola en el cantén La Mana es uno de los pilares fundamentales de la
dindmica socioecondmica: como fuente de abastecimiento de productos para el consumo interno
y la generacién de ingresos mediante divisas provenientes de exportaciones de productos como: el
banano, platano, baby banano y cacao, cuyas actividades derivan en fuentes de trabajo y sustento
para gran parte de la poblacidn; precisamente por ello radicé la necesidad de aportar a su potencial
y crecimiento, a través de la deteccién de los diferentes procesos que son realizados al interior de
estas organizaciones, con el fin de optimizarlas (Ayala y Norofia, 2023).

En este cantdn se han constituido 8 asociaciones agricolas que agrupan a 206 pequefios
productores que llevan varios aflos como organizaciones juridicamente constituidas, tienen por
actividades el cultivo de banano Musa balbisiana, platano Musa paradisiaca, baby banana Musa
acuminata, cacao Theobroma cacao, naranja Citrus sinensis; en el desempefio de sus actividades
la gestion efectiva de sus procesos es una necesidad para maximizar la eficiencia, reducir costos y
mejorar la calidad de sus productos (Moreno-Ortiz, 2023).

Los procesos de producciéon y comercializaciéon son fundamentales en estas asociaciones, no
obstante, uno de los denominadores comunes que presentan es: el limitado nivel de tecnificacién
que puede conducir a ineficiencias significativas, como el uso inadecuado de insumos agricolas
y recursos naturales, derivando en pérdidas de tiempo, esfuerzo y economia. Respecto a la
comercializacion, deben considerar procesos de almacenamiento y transporte de sus productos de
manera eficiente y competitiva, ademas las acciones de determinacidon y negociacién de precios
justos, que les permitan establecer relaciones comerciales sélidas mutuamente beneficiosas con
los proveedores (Bravo, 2019).

Por otra parte, la participacién activa y comprometida de los socios, tanto en la toma de
decisiones como en la ejecucién de las actividades, es fundamental para optimizar los procesos
en las asociaciones agricolas. Sin una coordinacion adecuada y el involucramiento de todos
los miembros, es dificil lograr una gestion eficaz encaminada al cumplimiento de los objetivos
planteados. En esencia, el entorno de estas organizaciones se ve caracterizado por diversas
limitaciones en la gestidon, cuyas causas se atribuyen principalmente a una deficiente planificaciéon
y coordinacién, complejidad en el acceso a financiamiento, bajos niveles de capacitacion, asi como
escasez de tecnificacién e innovacién en los procesos. En conjunto, estos aspectos conducen a
una disminucién de la eficiencia y eficacia, pérdida de calidad en los productos agricolas, y una
reduccién de la capacidad de las asociaciones para estructurar y consolidar ventajas competitivas

gue favorezcan su desarrollo y posicionamiento en el mercado.
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En este contexto, se hace evidente la necesidad de investigar la gestién de procesos y las
ventajas competitivas en las asociaciones agricolas del cantén La Man3, con el fin de contar con
una visién profunda y detallada de la dinamica de este importante sector de la economia local.
Mediante un enfoque basado en procesos, se propicia el diagndstico de las actividades
de produccién y comercializaciéon de las organizaciones, como el primer paso para identificar su
rendimiento e interaccidon entre las diferentes areas que las conforman. Esto permite comprender
la relacidon existente entre los diversos elementos que componen el funcionamiento de las
asociaciones, dando paso a una vision integral que establece la importancia de obtener productos
agricolas de calidad que satisfagan las necesidades de los consumidores, tanto a nivel local como
internacional.

A partir de los elementos expuestos el objetivo de este trabajo fue determinar la relacién entre
las dimensiones determinar la relacion entre las dimensiones gestién de procesos (eficiencia,
eficacia, economia y calidad) y ventajas competitivas (capacidad, cambios y precios) de las

asociaciones agricolas del Cantéon La Mana.

METODO

a investigacion fue desarrollada con un enfoque cuantitativo, de corte transversal y

con un alcance correlacional. La investigacion se enfocd en la recopilacion y analisis de

datos numeéricos para determinar la relacidon entre la gestion de procesos y las ventajas
competitivas utilizando procedimientos estadisticos. De esta manera se caracterizé la situacién
actual de las asociaciones agricolas del cantén La Mand, manteniendo énfasis en las
particularidades que definen su comportamiento en relacién a las ventajas competitivas.

La recoleccién de datos se efectud a través de la técnica de encuesta, para su aplicacion se
utilizé como instrumento un cuestionario a los socios de las asociaciones agricolas del Cantén La
Mana. En el cual se abordaron las dimensiones de la gestiéon de procesos, que incluyen eficiencia,
eficacia, economiay calidad, asi como las dimensiones de las ventajas competitivas, como
capacidad, cambios y precios. El cuestionario constd de 14 items, de los cuales ocho se enfocaron
en la gestién de procesos y seis en las ventajas competitivas. Las respuestas fueron recopiladas
utilizando una escala de Likert de cinco opciones que van desde “Totalmente de acuerdo” a

Totalmente en desacuerdo”.
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En la Tabla 1 se presentan las dimensiones, junto con las variables especificas que se evaluaron
en cada una de ellas. Para la gestion de procesos, las variables incluyen la optimizacién de
recursos, la minimizacién de desperdicios, el cumplimiento de objetivos, la satisfaccidn del cliente,
la reduccién de costos, la optimizacion de inversiones, la estandarizacion de actividades y el control
de indicadores. En cuanto a las ventajas competitivas, las variables abarcan la innovacién de
productos/servicios, la flexibilidad operativa, la adaptabilidad al entorno, la mejora continua de

procesos, el liderazgo en costos y la diferenciacién de precios.

Tabla 1. Dimensiones de gestion de procesos y ventajas competitivas.

Dimensiones Variables

Gestion de procesos
Eficiencia Optimizacion de recursos
Minimizacién de desperdicios
Eficacia Cumplimiento de objetivos
Satisfaccién del cliente
Economia Reduccién de costos
Optimizacién de inversiones
Calidad Estandarizacién de actividades
Control de indicadores
Ventajas competitivas
Capacidad Innovacién de productos/servicios
Flexibilidad operativa
Cambios Adaptabilidad al entorno
Mejora continua de procesos
Precios Liderazgo en costos

Diferenciacion de precios

Por otra parte, se selecciond una muestra de 140 socios pertenecientes a cuatro asociaciones
agricolas seleccionadas del cantén La Manad a los cuales se les aplicé el instrumento elaborado.
Estos datos fueron extraidos de los registros oficiales del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, la entidad gubernamental encargada de supervisar y apoyar las actividades del sector
agricola en la regién. La muestra representaa un grupo significativo de las asociaciones agricolas
del cantéon, lo que permite obtener informacion relevante y representativa para el estudio. La
seleccion de estas cuatro asociaciones en particular se realizé con el objetivo de abarcar una parte
importante de la actividad agricola en la zona, de modo que los resultados puedan ser

extrapolados y aplicados a un contexto mas amplio.
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Para la validacion del instrumento se aplicé el criterio de expertos mediante el cual:
profesionales de la Universidad Técnica de Cotopaxi procedieron a la revisién de los cuestionarios
y se acogieron las observaciones emitidas. Ademas, se consideré el calculo del indice de Alfa de
Cronbach, cuyo proceso se realizé mediante la obtencidn de datos de una encuesta piloto, como
resultado se obtuvo 0.942, aquel estadistico determina la fiabilidad del instrumento de medicién
en un contexto de investigacién se interpreta que los resultados superiores a 0,70 son favorables
pues denotan fiabilidad.

Una vez aplicadas encuestas, se procedid a la tabulacién, dicha informacién fue ingresada al
software estadistico SPSS Statistic versidn 25, con aquella base de datos, fueron efectuados los

calculos del coeficiente de Spearman.
RESULTADOS

a relacién entre las dimensiones de gestion de procesos y ventajas competitivas en las

asociaciones agricolas, es de gran importancia porque permite obtener una visidn

integral del desempefo organizacional, identificar los factores clave que impactan en su
competitividad, desarrollar ventajas competitivas sostenibles, identificar oportunidades de mejora
continua en los procesos, y fortalecer el sector agricola, en este caso particular del Cantén La Mana
en Ecuador. Este andlisis brinda a las asociaciones informacién valiosa para priorizar acciones,
tomar decisiones estratégicas y construir una posicion sélida en el mercado, lo cual es fundamental
para su crecimiento y desarrollo a largo plazo.

En esta direccidn, los resultados presentados en la Tabla 1 muestran las correlaciones entre las
dimensiones de la gestion de procesos (eficacia, eficiencia, calidad y economia) y las dimensiones de
las ventajas competitivas (capacidad, cambio y precios) en las asociaciones agricolas del Cantén La
Manad. En general, se observa que la mayoria de las correlaciones son positivas y estadisticamente
significativas, lo que indica que existe una relacion directa entre las dimensiones de la gestién de
procesos y las ventajas competitivas. Sin embargo, es importante destacar que la dimensién de
precios presenta una correlacion negativa con la eficacia de la gestién de procesos, lo que sugiere
que a medida que aumenta la eficacia, los precios tienden a disminuir.

Especificamente, la eficiencia de la gestién de procesos muestra correlaciones positivas y
significativas con todas las dimensiones de las ventajas competitivas, siendo la mas fuerte con la
capacidad (r=0,705, p<0,01). Esto indica que a medida que mejora la eficiencia de los procesos,

la capacidad de la organizacion para innovar y adaptarse a los cambios también aumenta. Por
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otro lado, la calidad de la gestién de procesos presenta una correlacién positiva y significativa con
el cambio (r=0,793, p<0,01), lo que sugiere que una mayor estandarizacién de las actividades y
control de indicadores esta asociada a una mayor adaptabilidad al entorno y mejora continua de
los procesos.

En cuanto a la dimension de economia dentro de la gestién de procesos, se observa
que presenta correlaciones positivas y significativas con todas las dimensiones de las ventajas
competitivas. La correlacion mas fuerte se da con la dimensién de cambio (r=0,834, p<0,01) y la
economia en las asociaciones agricolas, se interpreta que los esfuerzos por mejorar el manejo de
los procesos influyen en la generacion de ingresos, tales cambios pueden referirse a la adopcion
de nuevas tecnologias, prdcticas agricolas sustentables o mejoras en la gestién administrativa
(Ayala y Norona, 2023).

Por otro lado, las dimensiones capacidad y cambio, presentaron un valor considerable de
correlacién de 0.772, este vinculo reflejoé que las asociaciones con mayor capacidad de gestidn estan
mejor equipadas para implementar cambios efectivos en sus procesos. Segun (Carreiio, 2022) la
capacidad de gestién puede involucrar la eficiencia en la asignacidon de recursos, la toma de
decisiones informadas y la habilidad para adaptarse a nuevos procesos y condiciones del mercado.

Con relacion a las dimensiones de eficiencia y capacidad se obtuvo un coeficiente
de correlacidon de 0.705 entre determind una relacién positiva moderada. Lo cual explica que
las asociaciones cuyo funcionamiento resulta mads eficiente, presentan una capacidad superior,
en concordancia, Rocha, (2024) seinala que la optimizacion en el uso de recursos y los procesos,
incluyendo la minimizacion de desperdicios, es una parte fundamental del fortalecimiento de la
capacidad competitiva.

Asimismo, la dimensiéon economia se vinculd con la eficiencia, en un 0.678, que corresponde
a una relacién positiva moderada, es decir, que las practicas eficientes no solo mejoran la
produccidn y calidad, sino que también tienen un impacto directo en la generacion de ingresos de
las asociaciones a través de la comercializacidn; acorde a (Jiménez-Jacome y Cejas-Martinez, 2024)
estas practicas contemplan el uso racional de los recursos, la fijacién de precios y la reduccion de
costos operativos.

Los resultados obtenidos muestran que, en general, existe una relacién positiva y significativa
entre la gestion de procesos y las ventajas competitivas en las asociaciones agricolas del Cantén
La Mana. Esto se evidencia en las fuertes correlaciones positivas encontradas entre estas
dimensiones de la gestion de procesos y aspectos clave de las ventajas competitivas como la

capacidad de innovacién, la adaptabilidad al entorno y la mejora continua de los procesos, Tabla 2.
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Tabla 1. Correlaciones entre dimensiones y gestién de procesos y ventajas competitivas.
Gestion de procesos Ventajas competitivas
Dimensiones Estadisticos L. L . i . . X
Eficacia Eficiencia Calidad Economia Capacidad Cambio Precios
Gestion de procesos Eficacia Ceficiente de correlacidn 1 ,636™ , 227" ,566"" ,6257 AT -,062
Sig. (bilateral) ,000 ,007 ,000 ,000 ,000 ,469
N 140 140 140 140 140 140 140
Eficiencia Ceficiente de correlacidn ,636™ 1 ,496™ ,678" ,705™ ,587" ,505°
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 140 140 140 140 140 140 140
Calidad Ceficiente de correlacidn , 2277 ,496™ 1 ,586™ ,603™ ,793™ ,191°
Sig. (bilateral) ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 ,024
N 140 140 140 140 140 140 140
Economia Ceficiente de correlacién ,566"" ,678" ,586™ 1 ,673" ,834™ , 227
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,007
N 140 140 140 140 140 140 140
Ventajas competitivas ~ Capacidad Ceficiente de correlacion ,625™ ,705™ ,603™ ,6737 1 , 7727 ,178"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,036
N 140 140 140 140 140 140 140
Cambio Ceficiente de correlacidn AT ,587" , 793" ,834™ , 7727 1 ,067
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,428
N 140 140 140 140 140 140 140
Precios Ceficiente de correlacidn -,062 ,505™ ,1917 , 2277 ,178° ,067 1
Sig. (bilateral) ,469 ,000 ,024 ,007 ,036 ,428
N 140 140 140 140 140 140 140
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DISCUSION

as asociaciones agricolas del cantdn La Mand enfrentan un entorno de constantes

cambios que demandan mayor capacidad de adaptacién. Sin embargo, estas

organizaciones se ven limitadas por dificultades como la minima participacién de los socios
en la toma de decisiones y la escasa frecuencia de capacitaciones, lo que impide una alineacién
adecuada entre la gestion de procesos y la generacion de ventajas competitivas, limitando el
desarrollo de habilidades y conocimientos necesarios para implementar practicas de
produccion y comercializacién mads eficientes y sostenibles en términos del uso de recursos
naturales (Bustamante y Ramirez, 2021). Para hacer frente a estos desafios, es crucial que las
asociaciones inviertan en capacitacién de productores, fomenten una mayor participacion de los
socios, y adopten practicas agricolas sostenibles (FAO, 1996). El gobierno también debe brindar
apoyo a través de politicas publicas que promuevan la innovacién y el desarrollo del sector.

En este contexto, se evidencia una relacidn significativa entre las dimensiones de cambio
y economia, con un coeficiente de correlacién de 0.834. Esto sugiere que la adopcidén de nuevas
tecnologias y practicas innovadoras influye directamente en la generacion de ingresos para las
asociaciones. La innovacidon permite mejorar la eficiencia y productividad de los procesos
agricolas, lo que se traduce en unincremento de los ingresos. Del mismo modo, la relaciéon entre
cambio y calidad (0.793) indica que los esfuerzos enfocados hacia la adaptaciony mejora
de sus procesos les permitiria ofrecer productos de mayor calidad. La disposicidn hacia la
adaptacion facilita la implementacion de practicas agricolas innovadoras, la capacitacion de los
socios yel usodeinsumos de mayor calidad. Como resultado, se mejora la satisfaccién
de los clientes y lareputacién institucional frente al mercado (Grosso et al., 2013; Norton,
2004).

El andlisis de la capacidad y el cambio (0.772) evidencié que las asociaciones con una gestién
sélida pueden aprovechar mejor las oportunidades que surgen continuamente como parte de las
variaciones que configuran los factores externos, como la demanda. En este contexto, factores
como el capital financiero y las actualizaciones tecnoldgicas son cruciales para la adaptabilidad
y la resiliencia. Ademas, es importante que los agricultores y trabajadores agricolas tengan las
habilidades, conocimientos y competencias necesarias para adoptar nuevas tecnologias, practicas
y modelos de negocio (Chiappe, 2018; Norton, 2004). En este sentido, las organizaciones agricolas
deben desarrollar capacidades en areas como planificaciéon, toma de decisiones, resolucién de
problemas y adaptacién al cambio. Esto les permite responder mejor a las demandas cambiantes

del mercado (Caraballo-Trujillo y Meledan-Romero, 2022).
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La relacién entre la eficiencia y la capacidad en las organizaciones agricolas es fundamental
para su desempefio y sostenibilidad, en la presente investigacién tuvo una correlaciéon de 0.705.
Segun Lépez et al., (2021; Masaquiza et al., (2017), para ser eficiente, una organizacion agricola
debe optimizar el uso de sus recursos a través de la selecciéon adecuada de cultivos, la aplicacién
correcta de insumos, la organizacidon eficiente del trabajoy el aprovechamiento de la capacidad
de la maquinaria y equipos. A su vez, la eficiencia depende de la capacidad de gestién de
los responsables, quienes deben tomar decisiones acertadas sobre la produccidn, la asignaciéon
de recursos y el control de resultados. Ademas, el desarrollo de capacidades de los productores y
trabajadores, a través de capacitacién, asistencia técnica e intercambio de conocimientos, es clave
para mejorar la eficiencia.

Finalmente, la correlacién entre las dimensiones de economia vy eficiencia fue de
0.678 en este estudio indican que las practicas eficientes mejoran la producciéon vy calidad,
y tienen un impacto directo en la generacién de ingresos a través de la comercializacién. En este
sentido, Norton, (2004) y Masaquiza etal., (2017) senalan que la relacién entre economia
y eficiencia en organizaciones agricolas se establece a través de indicadores de eficiencia
econémica como el cumplimiento de planes de produccion, calidad, productividad y otros. Lograr
alta eficiencia econédmica en el sector agricola no es sencillo y depende de multiples factores, no
solo de la eficiencia bioldgica. Estudios han encontrado que la agricultura en algunos
paises muestra un comportamiento relativamente desfavorable en cuanto a utilizacion de
factores y niveles de productividad, con implicaciones para el crecimiento futuro, ya que
estimular la agricultura contribuiria a relajar la restriccidon externa, promover seguridad alimentaria
y encadenamientos productivos.

Estos hallazgos se alinean con los de Jiménez-Jdcome y Cejas-Martinez, (2024), quienes
revelaron una correlacién significativa de 0,660 entre la innovacion de productosy
la competitividad en las Asociaciones de Economia Popular y Solidaria de Cotopaxi. Esto refuerza
la idea de que la innovacion es un factor clave para la competitividad, ya que permite a las
asociaciones ofrecer productos mejorados que satisfacen mejor las demandas del mercado,
incrementando asi su competitividad. Adicionalmente, para se identificd que en las asociaciones
agricolas del cantén La Man3, las ventajas competitivas basadas en la capacidad de cambio, que
contemplan la adaptacién e innovacién constante en los procesos, tienen un mayor impacto. Las
organizaciones que mantienen apertura hacia las nuevas tecnologias, las fluctuaciones del
mercado y las demandas de los consumidores muestran un desempefio significativamente mejor,
porque les permite mantenerse competitivas en un entorno dinamico, facilitando el acceso a

nuevos mercados y oportunidades, impulsando su crecimiento y sostenibilidad a largo plazo.
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Por ultimo, los estudios de Duchi-Yungan et al., (2024) y Jiménez-Jdcome y Cejas-Martinez,
(2024), la  competitividad de las empresas  agricolas depende de innovar constantemente
en sus servicios y productos para adaptarse a las necesidades cambiantes del mercado, asi
como de generar confianza entre sus clientes a través de una gestién enfocada en satisfacer sus
requerimientos. Ademas, estos autores subrayan la importancia de implementar programas de
formacidon y capacitaciéon que fortalezcan la toma de decisiones de los miembros de las
asociaciones agricolas, fomentando su adaptabilidad vy flexibilidad ante los cambios en el

entorno y las exigencias del mercado actual.

CONCLUSIONES

as asociaciones agricolas del Cantén La Mana enfrentan dificultades relacionadas con la

minima participacion de los socios en la toma de decisiones, la desalineacion entre la

gestién de procesos y la generacidon de ventajas competitivas, y la escasa frecuencia de
capacitaciones que limita el desarrollo de habilidades y conocimientos para implementar practicas
de produccion y comercializacion mas eficientes y sostenibles. Las relaciones mas significativas se
dieron entre: cambio y economia (0.834), indicando que adoptar nuevas tecnologias y practicas
innovadoras incide en los ingresos; cambio y calidad (0.793), destacando que optimizar procesos
se refleja en la calidad de los productos; y capacidad y eficiencia (0.772), sefialando que la gestién
determina la adecuacion de recursos a objetivos. Las ventajas competitivas basadas en cambio, que
contemplan adaptacion e innovacién constante, presentan mayor impacto, pues las organizaciones
con apertura a nuevas tecnologias, fluctuaciones del mercado y demandas de consumidores
muestran mejor desempefio, permitiéndoles mantenerse competitivas, acceder a nuevos

mercados y oportunidades, impulsando su crecimiento y sostenibilidad a largo plazo.

CONFLICTO DE INTERESES. Las autoras declaran que no existe conflicto de intereses para la publicacién del presente
articulo cientifico.
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