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RESUMO

La asociatividad estd considerada
como una alternativa que permite el
mejoramiento competitivo de la pequena
y mediana empresa buscando siempre
el bienestar comun, teniendo consigo
que cumplir reglas, compromisos vy
acciones que beneficien a todos los
integrantes de la misma. EL objetivo de
este estudio es analizar la asociatividad
ganadera como aporte al desarrollo
econémico de la comunidad de Chuguin.
El disefio metodoldgico se enfoca en una
investigacion cuantitativa con un nivel
descriptivo, para la recolecciéon de la
informacion se utiliz6 como técnica la
encuesta que fue aplicada a 161 miembros
activos y 4 directivos principales de la
Asociacion de Chuguin perteneciente a la
parroquia Ingapirca del Canton Cafar. Los
resultados obtenidos indican que, desde la
creacion de la Asociacion, la comunidad
ha mejorado significativamente sus
ingresos, adherido a esto la estabilidad
lactea y ganadera. Concluyendo que,
la asociatividad genera competitividad
mediante la cohesién de los miembros
y de esta manera aporta al desarrollo
econémico.

Palabras clave: Asociatividad; Desarrollo
econdémico; Productividad, Asociatividad
ganadera

ABSTRACT

The associativity is considered as an
alternative that allows the competitive
improvement of the small and medium
enterprise always looking for the common
welfare, having to comply with rules,
commitments and actions that benefit all
the members of the same. The objective
of this study is to analyze livestock
associativity as a contribution to the
economic development of the community
of Chuguin. The methodological design
focuses on a quantitative research with
a descriptive level, for the collection
of information was used as a survey
technique that was applied to 161 active
members and 4 main directors of the
Chuguin Association belonging to the
Ingapirca parish of the Canar Canton. The
results obtained indicate that, since the
creation of the Association, the community
has significantly improved its income, and
has also improved its dairy and livestock
stability. In  conclusion, associativity
generates competitiveness through the
cohesion of the members and in this way
contributes to economic development.
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RESUMEN

O associativismo é considerado uma
alternativa que permite a melhoria
competitiva da pequena e média
empresa visando sempre o bem-estar
comum, tendo que cumprir regras,
compromissos e acdes que beneficiem
todos os membros da mesma. O objetivo
deste estudo é analisar o associativismo
pecuario como uma contribuicdo para
o desenvolvimento econdémico da
comunidade de Chuguin. O desenho
metodolégico se concentra em uma
pesquisa quantitativa com um nivel
descritivo, para a coleta de informagdes
foi utilizada como técnica a pesquisa
que foi aplicada a 161 membros ativos
e 4 diretores principais da Associacao
de Chuguin pertencentes a paréquia
Ingapirca do Cantao Canar. Os resultados
obtidos indicam que, desde a criacao da
Associacdo, a comunidade melhorou
significativamente sua renda, com o
acréscimo da estabilidade dos laticinios e
do gado. Em conclusao, a associatividade
gera competitividade por meio da coesao
dos membros e, dessa forma, contribui
para o desenvolvimento econémico.

Palavras-chave: Associativismo;

Desenvolvimento econdmico;
Produtividade; Associativismo pecuario
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INTRODUCCION

as empresas pequenas y medianas a lo largo de los tiempos han apoyado

enormemente al desarrollo de las naciones de todo el mundo, teniendo en

cuenta el progreso de la economia de sus paises; en este contexto las PYMES
aportan considerablemente al trabajo a nivel mundial. Sobre este particular Bartels
(2021) indica que para el Banco de Desarrollo de América Latina que para el 2019 las
PYMES forman parte del 99% del conjunto de empresas de América Latina y el Caribe,
éstas generan un 60% de empleo productivo formal, son una de las principales fuentes
para el crecimiento econoémico y la inclusion social.

En tal sentido, se puede intuir que si, en Ecuador se realiza un estudio sobre las
PYMES, se obtendria como resultado que estan constituidas por los negocios que
brindan mayor empleo a la gente y la rentabilidad para las familias que tengan menos
recursos economicos; es decir en las comunidades pequenas; sin embargo, mediante
la fase diagnostica se pudo determinar que en Ecuador éstas pequenas empresas
tienen problemas relacionados con alcanzar niveles altos de productividad para poder
competir a largo plazo en el mercado, lo que indica que se genera una mayor demanday
participacion en el mercado. Ante esta problematica, se gener6 en Ecuador el concepto
de asociatividad, a través de las nuevas propuestas de gobierno, que consiste en la
construccion de una sociedad mas justa, en la que el centro de la accion publica es el ser
humano (IICAy CONCOPE, 2011).

Por tanto, la Provincia del Canar en Ecuador es una zona estratégica que tiene valor
incorporado, ya que se encuentra rodeada de extensas hectareas de pasto y zonas
aridas no exploradas aun. Al estar ubicada en una de las seis divisiones territoriales
como lo muestra la Coordinacion de la Secretaria Nacional de Planificacion
(Desarrollo, S. N. 2014), la estaciona como un sector importante a desarrollar
con futuras transformaciones en distintos espacios mediante la asociatividad y la
generacion de nuevos proyectos que optimizaran la calidad de vida de su poblacion y

del sector.

En la comunidad de Chuguin, en Ecuador hay un conjunto de personas que
poseen como fuentes de ingresos principales el area de la ganaderia, la cual
la mantienen como su actividad principal para alcanzar y mantener su calidad de
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vida. Las dificultades que presentan habitualmente los productores de ganado, son
los escasos niveles de desempeno en el mercado, esto se deriva de la poca y asertiva
distincion de producto; con ello, es la nula existencia de técnicas acertadas para
poder obtener el valor por la actividad ganadera a la que se dedican conservando la
metodologia de comercializacidén de los bovinos sin faenar. Otras de las problematicas
que presentan los pequenos ganaderos y que trae consecuencias perjudiciales, es el
restringido conocimiento financiero de los comerciantes, esto ocasiona un insuficiente
soporte crediticio y; que, por ende, los Unicos y cortos ingresos monetarios que
consiguen no son suficientes para que los animales vacunos cuenten con el tratamiento

adecuado, ocasionando una falta de rentabilidad en la actividad ganadera.

Estas situaciones conllevan a que los criadores de ganado vacuno de la comunidad
de Chuguin no cuenten con un apropiado progreso socioeconomico, lo que dificulta el
aprovechamiento de las oportunidades ofertadas en el mercado rural; tampoco pueden
gozar de los demas beneficios que tiene sin duda cualquier actividad relacionada a la
ganaderia, como tampoco pueden unirse y competir con la colectividad pérfida inducida
por la informalidad, por el escaso trabajo en equipo continuara siendo un origen
para no conseguir los niveles socioecondmicos esperados. Por la situacidon planteada,
este estudio tiene como propdsito analizar la asociatividad ganadera como aporte al
desarrollo econdmico de la comunidad de Chuguin en Ecuador. Para poder generar una
repuesta a una problematica real sobre los pequenos ganaderos que a bien deben gozar
de la estrategia de asociatividad planteada como mecanismo de cooperacién entre las

empresas.

La asociatividad se presenta como el éxito de cualquier conjunto de personas
de manera informal o formal que busque optimizar el desarrollo competitivo
y econémico se basa en la formacién especifica de lineamientos encaminados a
consolidar esfuerzos, recursos y tiempo entre los socios. La asociatividad es el
proceso que hace posible la unién y también la actitud que toma el individuo para
aceptar ser parte del grupo asociado (Almirén, 2020). La asociatividad incluye todas
aquellas acciones que preceden a la configuracion de una asociacion humana, entre las
que admiten semejanza, establecimiento de un horizonte comun, definiciéon y acuerdo
de reglas, asuncion de responsabilidades individuales y grupales, comprensiéon de

jerarquias y aproximacion a una estructura interna.
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La asociatividad es fundamental porque permite a un grupo en particular
trabajar y cooperar donde tienen las mismas necesidades, deseos y metas en comun.
La importancia de aplicar el plan de asociatividad radica en que, al utilizar el modelo
asociativo correcto, habilita la guia, mecanismo o proceso para organizar y enfocar
los esfuerzos asociados a un buen cronograma y presupuesto real hacia el logro de
las metas. Los puntos mas importantes incluyen: reducciéon de incertidumbres,
reduccion de costos, optimizacion de tiempo y espacio, apertura de nuevos mercados,

alto desarrollo tecnolégico, economias de escala, entre otros (Tarrillo et al.,, 2020).

La importancia de la asociatividad tiene ventajas en todas las circunstancias,
aplicada en un determinado grupo de lo que tiene un impacto positivo, dando paso
a un crecimiento exponencial para las organizaciones y un desarrollo oportuno
gracias al apoyo de distintas instituciones (Ferrando, 2015). Segun Agustinho vy
Vargas (2019) define las siguientes caracteristicas en los modelos de asociatividad:
las empresas se incluyen en el grupo de asociacion de forma voluntaria; no
excluyen a ninguno de ellos, ni siquiera por el mercado en el que operan, ya que
pueden formar parte de él y, dependiendo de la orientacion hacia el objeto, pueden
desarrollar actividades productivas; y por ultimo, la autonomia de gestidn se preserva en
las empresas, ya que, cada empresa decide por si misma qué hara con el beneficio del

proyecto.

Por otro lado, Barreto vy Fajardo (2017) mencionan otras caracteristicas
fundamentales en la asociatividad indicando que: la admisidén es voluntaria ninguna
persona esta obligada a formar un grupo, al contrario, cuando esta seguro de
que puede ofrecer oportunidades de mejora y crecimiento; no se excluye ningun
tipo de acuerdo; los modelos asociativos son aplicables a cualquier tipo de
acuerdo; se preserva la autonomia general de las empresas, en el caso de los grupos
asociativos, cada empresa conserva su autonomia y decide cémo afrontara el beneficio
del proyecto; ademas, puede adoptar diversas modalidades organizativas y legales; la
asociatividad es un mecanismo de colaboracion tipico para las pequenas empresas; vy,
también la asociatividad puede tomar diferentes modalidades en funcion del objetivo
que se persiga con relacion a la subcontratacion, desarrollo de alianzas estratégicas,
promocién de distritos sectoriales, creacion de nucleos empresariales, creacion de redes

de servicios, pools de compras, grupos exportadores, entre los mas habituales.

NEQUE. Revista de Investigacion en Ciencias Administrativas Sociales | www.revistaneque.org
59 Volumen 6 | No.14 | enero-abril 2023 | ISSN: 2631-2883



NL:
Correa M.y Ordonez C. N .
eque

Alr eferirse sobre este tema, se debe diferenciar los distintos tipos de asociatividad
que mencionan en el Foro de Microempresas, BID celebrado en Rio de Janeiro
en el ano 2002 (BID, 2002) en donde se indica que: la asociatividad horizontal hace
referencia a una economia a escala, asociatividad vertical se enfoca en realizar alianzas
con otras empresas que cumplan con la misma actividad y por ultimo asociatividad
gremial estas estan conformadas por microempresarios que brindan a la sociedad la

prestacion de servicios.

En el siglo XXI se ha tenido grandes avances en comparacion con los anos
90 pero, es admirable que aun exista pobreza; segun la actualizacion del INEC
(2021) presentado en julio, aproximadamente el 32.2% de la poblacién ecuatoriana o
equivalente a 5.7 millones de personas subsisten con apenas $2.8 délar diarios, estas
persona estan consideradas como poblacion en pobreza pero existe un 2.6 millones de
personas equivalente al 14.7% de la poblacion ecuatoriana que vive con menos de
$1.60 délares al dia teniendo un indice de pobreza e xtrema muy preocupante; es
decir que anualmente representa un poco menos que un salario basico ecuatoriano.
Partiendo de Ecuador y demas paises de Latinoamérica y otros continentes
donde las personas pueden unicamente cubrir sus necesidades basicas, es disparejo a
comparacion de paises desarrollados que pueden mantener un proceso de crecimiento

y sostenibilidad.

Por ello, los paises desarrollados aumentan la produccion de sus bienes, lo cual
dispara el proceso de desarrollo econémico. Por tal motivo, gran parte de los paises
debe tomar como modelo para lograr un crecimiento acelerado y equilibrado. Si no se
hace lo manifestado con anterioridad no es posible que exista un declive de la pobreza,
ni mucho menos decir que los habitantes de un pais puedan tener un mejor nivel de vida.
Para lograr el desarrollo se necesitan tomar varias acciones como, por ejemplo, mejorar
la calidad educativa o fomentar adquirir nuevos conocimientos, ya sea mediante
autoaprendizaje o buscando capacitadores, esto fomenta que la gente actiue con
inteligencia y responsabilidad para emprender y no esperar un trabajo “digno” como
muchos lo llaman. En la region sierra de Ecuador la mayor parte de la poblacién se ha
dedicado a cultivar la tierra para obtener mas y mejores cosechas; han aprendido a usar
magquinarias que facilitan su labor y producen mas de lo que se obtiene manualmente,
gracias al apoyo que han recibido para tener nuevos conocimientos y progresar de
forma acelerada.
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METODO

ue realizado un estudio exploratorio bajo el enfoque de analisis cuantitativo,

con diseno descriptivo, en donde fueron analizados los datos numeéricos

apoyados en la estadistica descriptiva acerca de la asociatividad como aporte
al desarrollo econémico. La investigacion se llevo a cabo en la comunidad Chuguin en
Ecuador con una poblacién intencional dedicada ala ganaderia quedado distribuida
en cuatro (4) directivos, y ciento sesenta y un (161) miembros de la asociacién
de activos. La recoleccion de datos se llevo a cabo usado como técnica la encuesta,
para ello, fueron creados dos cuestionarios uno dirigido a los directivos el otro para
las familias que son miembros de la asociacion activos, los cuales fueron previamente
validado por expertos, las opciones de respuestas fueron disenadas bajo la escala de
medicién de Likert. El procesamiento de los datos se llevo a cabo mediante el aplicativo
estadistico de Excel mediante graficos que seran presentado en los resultados con sus

respectivas variables.

RESULTADOS Y DISCUSION

a Figura 1 destaca la representacion de genero de los encuestados en donde
se evidencia que los directivos en su conjunto estan conformados en un 100%
de varones, demostrando en este caso la falta de participacién de mujeres en
cargos de representacion de la asociacion, caso distinto son los resultados obtenidos
sobre las familias miembros de la asociacion, teniendo como resultado un 70.19% de
mujeres que forman parte de la asociacién, por consecuencia existe una participacion

de un 29.81% de varones.
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Figura 1. Sexo de los encuestados.

Con relaciéon a la dimension motivacion los encuestados mencionan que al ser
parte de la asociacion su situacién econdmica se ha visto favorecida en su totalidad, ya
que el 100% menciona que al formar parte de la Asociacion de Produccion Ganadera
Chuguin sus ingresos mejoraron en relaciéon de cuando no pertenecian a la misma; en
muchos casos el producto (leche) no era recibido por los transportistas y de esta forma
las personas perdian la produccién del dia, lo positivo de esto es, que al ser
productores pequenos utilizaban la produccion para hacer derivados como el queso o
quesillo entre otros, pero también existen casos de productores que su pérdida es muy
significativa puesto que, tienen gran cantidad de leche. Por ello la Asociacién ha podido
superar estos inconvenientes y cuentan con una variedad de empresas con las cuales
colaboran como: Nutri Leche, Tony y procesadoras independientes, que pueden acceder
a tener a su disposicion el producto.

Seguidamente en la Figura 2, son destacadas las percepciones sobre el trabajo
organizado en donde manifiestan que es importante recalcar que, existe un 26.09% de
personas que aseguran que al trabajar organizadamente se obtiene algunos beneficios,
pero existe un 31.68% de personas que mencionan que existiria un aprovechamiento
considerable al tener un trabajo organizado y concluyendo, existe un 42.24% de
encuestados que aseguran que al trabajar cumpliendo con todas las actividades y
asegurando realizar las cosas organizadamente siempre se obtienen los mejores
resultados esperados.
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Figura 2. Percepciones sobre el trabajo organizado.

En la Figura 3 se plantea que existe un 38.51% de encuestados que aseguran
conocer que existe algo de ayudas financieras y legales, pero apenas un 16.77% afirman
que si existe el apoyo que se necesita para la creacion de las asociaciones, considerando
esto los encuestados aseveran que el gobierno si deberia ser el que impulse este tipo
de iniciativas, con ello, se sienten preocupados por el valor de la leche en el mercado
teniendo un valor de 0.35 centavos por litro.

u Familias
80
60
40
S l Ed
0
Ninguna o regular o Todo o
Nunca algo siempre

Figura 3. Conocimiento acerca de ayudas financieras y legales, privadas y del Estado.

Seguidamente, en cuanto a la dimensiéon oportunidad de crecimiento en la
Figura 4 los encuestados en su mayoria con indicaron con en 51.55% que la asociacién
brinda la oportunidad de ingresar a mercados, pero apenas el 29.19% asegura que la
creacién de las asociaciones ayudan en algo, ya que, aseguran la inestabilidad de los
mercados y el consumo de productos sustitutos, en cambio el 19.25% menciona que con
la asociacion los mercados son mas amplios, teniendo estos resultados la asociacién
cuenta con maquinaria para realizar derivados de los lacteos como lo es el queso fresco,
que, por causas de decision de los socios dejaron de producir siendo un punto negativo
para ofrecer productos adicionales al mercado.
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Figura 4. Oportunidad que proporciona la asociacién de ingresar a nuevos mercados.

En la Figura 5 los encuestados con un 51.55%, mencionan que el gobierno deberia
ayudar con subsidios y otros beneficios, segun las nuevas decisiones gubernamentales
a raiz del paro nacional impulsado por algunos gremios y la sociedad civil, el 13 de
marzo de 2022. Con ello el gobierno ha decretado beneficios para que las comunidades
campesinas salgan favorecidas dentro de la industria ganadera, ejemplo de ello son
los subsidios a la urea indispensable para los pastizales de los campos, créditos en
Banecuador de hasta 5000 dolares al 1% de interés a 30 anos plazo y por ultimo la
condonacion de deudas de hasta 3000 dolares en Banecuador. Siendo éste un incentivo
considerable para que muchos productores de leche mejoren el rendimiento y la
productividad de su ganado. Pero existe un porcentaje minimo de personas que piensan
que estos subsidios o ayudas no son muy beneficiosos para las personas, que incentiva a

los comuneros a ser dependientes de las decisiones y acciones del gobierno.

Por ello la asociacion menciona que si el gobierno apoya estas iniciativas podrian
explotar mas su produccion de leche. También se debe recalcar que la asociacion
adquiere insumos agricolas que los socios solicitany al final de cada mes o en la quincena

se les descuenta de su pago correspondiente.
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Figura 5. Percepcién acerca de la ayuda gubernamental en cuanto a ayudas, subsidios y otros beneficios.
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Con relacion a la Figura 6 para los directivos el tener poca tecnologia para
realizar sus actividades ha sido uno de los impedimentos mas importantes a superar
en un futuro, ya que, el 75% de la directiva menciona que cuentan con poca
tecnologia que apoye a las diligencias de su trabajo diario, pero un 25% de los
directivos mencionan que no cuentan con tecnologia para realizar sus actividades
especificas, este es el caso de la secretaria de la directiva de la asociacién,
en donde su trabajo lo realiza de manera convencional (cuaderno de apuntes)
siendo un sistema no muy 6ptimo. Lo que ha ocasionado vivir al ritmo de una época de
avances tecnologicos el no utilizarlas considera a la asociacion como algo tradicional.
El propdsito de la asociacidén es contar con tecnologia apta para poder mejorar sus
actividades y se desea en un futuro poder instalar en la comunidad una planta
enfriadora de leche cruda, también independizarse de muchas maneras y ofrecer
productos lacteos a un mercado. El inconveniente que los directivos mencionan es el

alto costo de estas tecnologias para poder adquirirlas.

Las familias con un porcentaje del 65.22% asegura que la tecnologia es
importante para alcanzar el desarrollo empresarial y para ello necesariamente la
adquisicion de tecnologia es muy importante para el progreso de la comunidad,
el 34.78% asegura que es muy necesario que esa tecnologia se aplique, pero
al ser una asociacion nueva e inexperta en el mercado no ha tenido aun ese poder

adquisitivo para poder tener estas tecnologias.

Tecnologia en la Asociacion

¢ 8 k&

01 0 3 00 0 56 o

Ninguna o poco regular o mucho Todo o

MNunca algo siempre
familias = directivos

Figura 6. Importancia de la tecnologia para la asociacion.
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Discusion

Durante los resultados obtenido se puede mencionar que los datos relacionado
con el sexo de las personas encuestadas se pudo determinar que mediante los
alcanzados las mujeres conformas mas de las % partes de la asociacion, pero su
participacion dentro de los cargos directivos ha sido nula, por ello la Moscoso
(2022) a través de la Corporacién Participacion Ciudadana, menciona que se reformo
el sistema electoral ecuatoriano en donde establece la obligatoriedad de que el
50% de las listas que presenten los movimientos y partidos politicos para elecciones
unipersonales y pluripersonales, incluidas las de legisladores, deben estar conformadas
con mujeres. También se establecié que el 50% de las directivas de estas organizaciones
politicas deben estar integradas por mujeres. Teniendo una participacién con igual de
oportunidades para todas y todos los miembros dentro de un grupo directivo.

Por otra parte, los encuestados aseguran que la comunidad ha tenido wun
mejoramiento en sus condiciones socioeconomicas, no han perdido hasta la fecha un
dia de su venta y es por el buen manejo de los directivos ya que, tienen mas de una
opcién al momento de su venta. Por ello el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN,
2016), menciona: indica que la economia colaborativa hacer parte de un conjunto de
oportunidades para aquellas pequenas economias que van en desarrollo, partiendo
desde la optimizacion de “los recursos, generacion de empleo, y generalizacion vy
maduracion del uso de las tecnologias mas ligadas al contexto socioeconomico real que
a una globalizacion forzada” (Duarte, 2017, p. 19).

Para Ecuador existen un porcentaje significativo que refleja la participacion de las
PYMES: Segln el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC - 2011) representaban
el 84,3 % del total de establecimientos y la gran industria el 15, 7 %; las PYMES ocupan
al 37,7 % de los trabajadores y la gran industria el 62.3 %; las PYMES aportan el 13 %
al Producto Interno Bruto y el aporte de la gran industria el 87 % al PIB, siendo uno
de los pilares fundamentales para el desarrollo de paises. En otros casos las Pymes
en el Estado ecuatoriano se enfocan en ofrecer una produccion de bienes y servicios,
como parte del desarrollo social del pais, esto genera una productividad, en la compra
y demanda de productos o anadiendo valor agregado, “por lo que, se constituyen en un
actor fundamental en la generacién de exportaciones y bajo nivel de competitividad
EKOS” (2016 citado por Carranco, 2017, p. 147).
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Con relacién a la tercera dimension percepciones sobre el trabajo organizado,
para Fernandez (2013) el concepto de trabajo organizado va mas alla de la
interaccién: “El ser humano vive en sociedad, vive con otras personas, y la experiencia
le ha ensenado a planificar el trabajo, asignando tareas determinadas a individuos
concretos para asi conseguir el mismo resultado con menor esfuerzo que actuando
por su cuenta”. Con ello, al tener un trabajo organizado la asociacién tendra una
eficiencia en sus actividades, lo cual se ve reflejado en el rendimiento y buen manejo de

los recursos.

Con respecto a la dimension conocimiento acerca de ayudas financieras y
legales, privadas y del Estado Segun Ocaru (2022) al aprobarse los articulos 23 y 24
de la ley para fomentar la produccién, comercializacién, industrializaciéon, consumo
y fijacion del precio de la leche y sus derivados, la Comision de Soberania Alimentaria
de la Asamblea Nacional del Ecuador presidida por Mariano Curicama, asambleista
y presidente de la Comision, asegura que el pago deberia consistir en el 52,4% del
precio al cual se vende al publico por litro. Eso quiere decir que si el precio al publico
de un litro de leche es de 0.95 centavos la industria deberia pagar 0.49 centavos a los
productores de leche, otro ejemplo seria si el precio del litro de leche es de un dolar la
empresa debera pagar 0.52 centavos teniendo en cuenta que para la produccion de un
litro de leche se necesita la inversion de 0.33 centavos. También adicional a esto Ecuador
impulsa un programa de apoyo a productores de leche en la fase inicial, en donde se
fijan grupos y tasas de intereses que benefician considerablemente al progreso agricola,
ayudando de esta forma a mejorar y aumentar la inversion en el sector ganadero, esto
segln el Gobierno Nacional del Ecuador (Ocaru, 2022). Poe ello, el buen manejo de los
recursos debera siempre ser indispensable para los directivos, teniendo estos valores, la
asociacion es la encargada de hacer llegar el pago mensual a los productores de leche,
endonde cobran un porcentaje de ese valor para cubrir gastos de transporte, adquisicion
de insumos agricolas, pago a trabajadores y personal administrativo (contador/a).

Seguidamente en la dimensién oportunidad que proporciona la asociacion de
ingresar a nuevos mercados, se interpreta que los directivos aseguran que la maquinaria
para realizar estos productos se encuentran en buen estado, pero la falta de mercado y
la gran competencia hansido los causantes para que estas actividades sean suspendidas.
Por ello, es necesario que puedan rehabilitar estas acciones, es indispensable realizar
un estudio de mercado para conocer si el producto tendria acogida y de esta forma
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poder competir con las marcas ya establecidas en el entorno. Para Poliak (2001)
cuando se habla acerca asociatividad, se debe incluir un conjunto de definiciones
como acuerdos, “alianzas estratégicas, articulacion entre grandes empresas y pymes,
eslabonamientos productivos, redes”. Adicional a este contexto Rosales (1997) citado
por Santamaria y Perales (2019) indica que la asociatividad son mecanismos que
permiten la cooperacion “entre empresas pequenas y medianas, en donde cada empresa
participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial, decide
voluntariamente colaborar en un esfuerzo conjunto con los demas para la busqueda de

un objetivo comdn” (p.15).

Para cerrar es necesario que en la actualidad la ganaderia de precision busque a
través de soluciones tecnologicas en los sistemas de produccién agricola y ganadera
suministrar alimentos adecuados para la poblacion mundial esperada de 9.700
millones de habitantes para el ano 2050, para esto su optimizacion de recursos sera
pieza fundamental para cumplir con su objetivo (CEMA, 2016, citado por Cevallos y
Gonzalez, 2018, p, 3). Adicional a este argumento la implementacién de tecnologias
como los sistemas de la ingenieria genética, la utilizacién de practicas para evitar la
erosion de suelos, el uso de forrajes con mayor rendimiento y calidad nutricional, la
implementacién de nuevas técnicas para la crianza de terneras, entre otras, permitirian
mejorar la competitividad y el desempeno de los sistemas productivos, lo que

conduciria a una mayor rentabilidad y sostenibilidad (Ramirez et al., 2015).

CONCLUSIONES

a comunidad de Chuguin al agrupar a todos los pequenos ganaderos dentro
de la Asociacion les permitio diversificar su produccion siendo esta su mayor
motivacion para integrarse a la misma, se entiende que, trabajando de manera
organizada, pueden obtener mayores beneficios. Es necesario la incorporacion de las
Tecnologias de Comunicacién e Informacién (TIC) y la tecnificacion de la produccién,
también es importante para las asociaciones que contribuyan al logro de los objetivos
planteados, mejorando asi el desenvolvimiento de la asociacion dentro de un mercado

competitivo.
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Por ello, La tecnificacion de la extraccion de leche deberia ser uno de los
objetivos que como asociacion deberian tener, mejorando asi el rendimiento y la
calidad de su producto, adicional a este tema es importante que la asociacion brinde las
capacitaciones correspondientes para que los asociados tengan un conocimiento mas

técnico en el cuidado de su ganado obteniendo de esta manera un producto de calidad
para los consumidores.

Por otra parte, se interpreta que la asociatividad deberia contar con una misién,
vision, valores y politicas escritas en un estatuto interno para que las mismas sean
dadas a conocer a todos los que conforman la Asociacién de Produccion Ganadera
Chuguin. Ademas de debe considerar y mostrar la existencia de acuerdos y convenios
interinstitucionales para capacitaciones a sus directivos y a los asociados mejorando
de esta forma los conocimientos y obteniendo informacién muy uatil para el buen
desenvolvimiento de la asociacion. Para finalizar se concluye que la Asociatividad
Ganadera ha tenido un impacto significativo en la comunidad de Chuguin, puesto que,
ha aportado al mejoramiento de las condiciones socioecondmicas de las personas que

radican en la comunidad y esto se ve reflejado en su calidad de vida.

Aspectos Eticos - Legales. Los autores declaran haber respetado las normas éticas salvaguardando lo
establecido en el ejercicio profesional.

Conflicto de Intereses. En la presente investigacion los autores declaran no haber incurrido en ningln
conflicto que desglose cualquier interés personal al realizar el presente articulo.
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