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RESUMEN

Con el objetivo de identificar los
principios de la gestién financiera, se
realiza esta investigacion desde el
enfoque descriptivo, con un disefio no
experimental, transeccional y de campo.
Para ello se consider6 como poblacion,
nueve (9) haciendas, tomando como
sujetos informantes a nueve (9)
administradores de las mismas. Para la
recoleccion de datos se aplicd la técnica
de la encuesta, utilizando un
cuestionario, conformado por nueve (9)
items. La validez se hizo bajo el juicio de
expertos. Para la confiabilidad, se
empled el Método Alfa de Cronbach,
obteniendo un resultado de 0,83. El
andlisis de los datos se realiz6 mediante
la estadistica descriptiva, a través del
analisis cuantitativo de frecuencias
absolutas y relativas. Evidenciandose
muy alta aplicacion de la evaluacién,
control y seguimiento; y alta aplicacion
de los procesos de planificacion y
organizacion.
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ABSTRACT

In order to identify the principles of
financial management, this research is
carried out from the descriptive
approach, with a non-experimental,
cross-sectional and field design. For this,
nine (9) haciendas were considered as a
population, taking nine )
administrators of them as informants.
For the data collection, the survey
technique was applied, using a
questionnaire made up of nine (9) items.
Validity was made under expert
judgment. For reliability, the Cronbach's
Alpha Method was used, obtaining a
result of 083. Data analysis was
performed using descriptive statistics,
through the quantitative analysis of
absolute and relative frequencies.
Evidence of very high application of
evaluation, control and monitoring; and
high application of planning and
organization processes.

Key words: Economy; effectiveness;
efficiency; Financial management;
beginning

RESUMO

Com o objetivo de identificar os
principios da gestdo financeira, esta
pesquisa é realizada a partir de uma
abordagem descritiva, com um desenho
ndo experimental, transversal e de
campo. Para tanto, nove (9) fazendas
foram  consideradas como  uma
populagdo, tendo como sujeitos de
notificacgo nove (9) administradores.
Para a coleta de dados, foi aplicada a
técnica de survey, por meio de um
questionario, composto por nove (9)
itens. A validade foi feita sob o
julgamento de especialistas. Para a
confiabilidade, foi utlizado o Método
Alpha de Cronbach, obtendo-se um
resultado de 0,83. A andlise dos dados
foi realizada por meio de estatistica
descritiva, por meio da anélise
quantitativa de frequéncias absolutas e
relativas. Evidenciou aplicagdo muito alta
de avaliagcdo, controle e monitoramento;
e alta aplicacdo de processos de
planejamento e organizagao.

Palavras-chave:  Economia; eficacia;
eficiéncia; gestdo financeira; comecando
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INTRODUCCION

n Venezuela, el sistema financiero ha venido adquiriendo cada dia mayor relevancia por el

papel que juega en la politica econdmica orientada al logro de la maxima prosperidad,

traducida no solo en aumentar los indices de riqueza sino en un mejoramiento sustancial
del nivel de vida (Pico y Pulgar, 2006). El grado de organizacion y eficiencia del sistema financiero
determinara el grado de movilidad y combinacion de los recursos disponibles para fines de
inversion y por afadidura el grado de utilizacion 6ptima o no de dichos recursos.

Por otro lado, el mundo empresarial venezolano se ha caracterizado por la alta presencia de
empresas familiares, las cuales deben enfrentar grandes desafios, representados en constantes
cambios de productos y servicios, competidores, ambientes dinamicos, riesgosos, motivo por el
cual se ven afectadas. Ante esta situacidn, para ser competitivas se debe revisar de manera
continua los procesos financieros, mejorandolos en la busqueda de lograr el éxito deseado, en los
continuos periodos, esto se traduce en realizar una eficiente gestion financiera.

De esta situacion no escapa el sector ganadero, el cual segun Nava y otros (2008), enfrenta
importantes problemas referidos a la ausencia de infraestructura y de politicas gubernamentales
que fomenten esta actividad, inadecuada organizacidon de sus procesos productivos, escasa
formacion gerencial y carencia de criterios administrativos por parte de quienes manejan las
empresas agropecuarias, aunado a un desigual desarrollo de sus unidades productivas.

Acotan que, este sector esta conformado por haciendas manejadas con criterio empresarial
pero también conformado en una gran proporcion, por fincas familiares con baja productividad,
que utilizan técnicas rudimentarias y son manejadas con criterio tradicionalista fundamentado en la
experiencia de los productores, lo cual afecta la produccion, productividad y rentabilidad.

Por lo tanto, a juicio de estos autores, el sector agropecuario venezolano requiere un mayor
proceso de desarrollo mediante el cual sus unidades de produccién sean manejadas con criterio
empresarial, para obtener mayor eficiencia y productividad de cada una de ellas y alcanzar la
expansion del sector en su conjunto. Para ello, es necesario conocer mejor la disponibilidad y
combinacion de los recursos y los procesos financieros y administrativos aplicados, para lograr que
los productores agropecuarios lleven una gestién financiera mas eficiente de sus recursos, que les
permita obtener altos niveles de productividad, competitividad y rentabilidad.

Al respecto, Gomez (2007) afirma que, en este sector existen muchos productores que no
llevan contabilidad, ni administran eficientemente sus empresas, esto trae como consecuencia que
aun cuando sean rentables, sus propietarios no estan en condiciones de conocer cuales renglones
de sus explotaciones generan mayor rendimiento, cuales son insuficientes y cuales generan
pérdidas; por lo tanto, es necesario establecer un sistema de gestion financiera de fincas que
permita conocer el desarrollo de la actividad productiva que se lleva a cabo en ellas.
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Aunado a esto, las nuevas tecnologias, los requerimientos de nuevos insumos, el manejo
eficiente de recursos, los estados financieros ajustados por la inflacién, la creacion de presupuestos
de ingresos y egresos con suficiente antelacidn, entre otros, han llevado a que la administracién o
gerencia financiera de esta actividad productiva adquiera una gran relevancia.

Aun cuando en el sector ganadero las funciones de gerencia relacionadas con la planificacion,
organizacion y direccién son puestas en practica con frecuencia, se evidencian fallas en lo referente
a la funcion de control y evaluacién de resultados, segun Bermudez y Aguirre (2005), debido a la
escasez de registros y un inadecuado proceso contable que dificulta el analisis del proceso
productivo diario llevado a cabo en estos sistemas.

Especificamente, los ganaderos en el Municipio Mauroa del Estado Falcdén sufren esta
problematica; en la Ultima década han enfrentado situaciones que se oponen al desarrollo del
sector.

Por una parte, estos ganaderos han enfrentado una crisis de eficiencia, bajos niveles de
productividad que se reflejan en una disminucion de sus niveles de rentabilidad, ausencia de
politicas referidas a financiamiento, precios y comercializacion de sus productos, y por otra parte, la
liberalizacién del mercado y poca intervencion del Estado en la actividad agricola han agravado el
riesgo de disminucion del aporte de esta region a la oferta nacional e incrementan los riesgos de
crisis econdmica y social.

Por tal motivo, el objeto de estudio de la investigacidon esta centrado en analizar la gestion
financiera en el sector ganadero en Venezuela, identificando los principios de gestion financiera
aplicados.

Principios de la gestion financiera

Las empresas requieren de recursos humanos, materiales y financieros, asi éstas sean
pequefas, medianas o grandes. El papel de las finanzas estara orientado a los recursos financieros,
por cuanto el dinero es un recurso para adquirir activos, cancelar obligaciones inmediatas y a largo
plazo.

En este sentido, afirma Escribano (2011) que la calidad de la gestién financiera comprendera
cumplir con tres principios: 1) el principio de eficacia, entendido como la consecucion de los
objetivos, metas y estandares orientados a la satisfaccion de necesidades y expectativas del
ciudadano; 2) principio de eficiencia, comprendido por la optimizacion publica en relacion a los
recursos disponibles e invertidos en su consecucién; 3) principio de economia, correspondiendo al
uso racional de los recursos.

Por su parte, afirma Frontera (2009) que, algunos de los principios para una buena gestion
financiera, serian:

e Hay que saber que toda decisidn, accién o inversién en la empresa genera un flujo de caja,
el cual se debe estimar lo mas realista y conservadoramente posible, para conocer con
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maxima precision las necesidades de dinero que exige y la rentabilidad que produce. Hasta
no disponer y analizar esos datos no se debe ejecutar la decisidén

e Es imprescindible llevar un seguimiento de la situacion de tesoreria con la maxima
prontitud, a corto, medio y a largo plazo.

e Estimar y programar las necesidades financieras con suficiente antelacion para buscar y
comprometer la financiacion necesaria.

e Siempre ir por delante y anticiparse a los problemas.

En esta linea del pensamiento, afirma Castan (2005) que, para lograr una eficiente gestién
financiera es necesario tener conocimiento claro de cuales son los objetivos y politicas de la
empresa, que por lo general estan determinados por los accionistas, que en coordinacién con el
grupo administrativo le confieren deberes y responsabilidades, delegacién de autoridad suficiente
orientada a elevar al maximo los intereses de los duefios mediante la maximizacién de los recursos
disponibles y del capital invertido.

Argumenta este autor que, los administradores al ver que sus empresas tienen éxito deben
velar por los trabajadores, proveedores, acreedores y en especial por los clientes, que son los que
influyen de manera muy significativa sobre el valor de la empresa. Para ello deben valerse de la
utilizacion de los principios economicos (eficacia, eficiencia y economia) que, si bien son
generalizaciones, de alguna manera, imprecisas cuantitativamente ya que provienen de la
observacién del comportamiento social, ofrecen el conocimiento tedrico clave para el trabajo del
analista financiero.

Adicional a esto, Frontera (2009) afirma que, las actividades de las empresas estan
influenciadas por el entorno econémico, no solamente del pais donde estan sino también del
contexto internacional. El conocimiento de la situacion economica del pais y de la economia
mundial, ayudara al gerente financiero para la toma de decisiones.

Bajo este enfoque, Gitman (2007) considera que dentro de los principios de la gestion
financiera el riesgo es uno de los factores mas importantes, ya que en el momento que se decide
invertir ese exceso de dinero que se posee, ya sea por ahorro o pasadas inversiones, se debe tener
en cuenta que se puede optar por dos caminos, el agresivo que es donde se corre mayor riesgo
pero al mismo tiempo la inversion es mucho mas rentable, o el camino pasivo donde se corre un
menor riesgo y se tiene una inversion mucho mas estable pero al mismo tiempo poco rentable,
teniendo en cuenta el objetivo de acumular ganancias, saberlas mantener y saberlas utilizar

Por ello, afirma este autor, se debe entender que un inversionista racional no esta dispuesto a
invertir hoy para recibir mafiana, ya que debido a factores como la inflacion no se pueden comprar
las mismas cosas hoy a las que compraria en el futuro con ese mismo valor. Este fenédmeno se mide
con las tasas de interés, las cuales determinan estas fluctuaciones, de tal manera que el flujo de
efectivo es muy importante a la hora de tomar decisiones porque se debe visualizar a la empresa
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con o sin ese producto que se busca introducir, analizando los puntos, identificando asi los buenos
proyectos.

Con el dinero es que se puede manipular para lograr un beneficio, y asi los objetivos
planteados por los inversionistas para medir el valor que podria obtener de una inversién en un
futuro, logrando estimar si los costos son mayores que los beneficios.

De esta manera, se considera que la gestion financiera sera de calidad si cumple con los
principios basicos de dicha gestion, asumiendo como principios basicos los referidos por Escribano
(2011) y Castan (2005): eficacia, eficiencia y economia. Asi mismo, se abordaran cada uno de estos
principios asumiéndolos como indicadores que permitiran medir esta dimension.

Eficacia

Representada por el grado de cumplimiento de los objetivos y consecucion de mayores
resultados posibles sin considerar los recursos empleados (Escribano, 2011). Afirma este autor que,
todas las empresas, incluso las de menor dimensién y las de reciente creacion, deben definir e
implementar dinamicas de planificacién, organizacion y control econdmico—financiero para
gestionar sus recursos de forma eficiente y eficaz; dicho de otra manera, la eficacia como principio
de la gestién financiera mide los resultados alcanzados en funcion de los objetivos que se han
propuesto.

Al mismo tiempo, Parejo (2007) considera que el estado eficaz, es aquél en que se da un
cumplimiento efectivo y satisfactorio de los intereses generales a los que se debe el estado y que
justifican la administracion, en este caso la financiera. Ese cumplimiento legitimo la accion
administrativa.

La administracion, o gestion, no solo se ocupa de determinar las actividades y cumplir con las
metas de la organizacion (eficacia), sino también de hacerlo de la manera mas eficiente
(organizacion exitosa). Dentro de esta perspectiva, la eficacia es completar actividades para
conseguir las metas con todos los recursos disponibles. Se define como "hacer las cosas correctas"”.

Por su parte, Andrade (2005) afirma que el término eficaz es un adjetivo utilizado para sefialar
la capacidad o habilidad de obtener los resultados esperados en determinada situacion. El término
no soélo es aplicado para personas e individuos, también puede ser eficaz un dispositivo, un tipo de
tecnologia, un fendmeno natural y diversas cosas, pues no es necesariamente una posibilidad
humana. Ser eficaz implica que la metodologia de accidén que se aplica es la apropiada y, por tanto,
la consecuencia sera la esperada.

En este orden de ideas, eficaz tiene relacion con la idea de efecto ya que es un vinculo directo
entre causa o estimulo y efecto. A determinada accién le seguira siempre un resultado, es decir, un
efecto. Cuando ese efecto es el apropiado y buscado, la accion se transforma en una accion eficaz.
La eficacia de una accion puede tomarse en cuenta para el desarrollo de estrategias a futuro que
permitan obtener similares resultados.
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Ahora bien, Robbins y Coulter (2005) definen la eficacia como el hacer las cosas correctas, es
decir, las actividades de trabajo con las que la organizacion alcanza sus objetivos. Lo principal
consiste en definir un objetivo previamente. La eficacia se basa en lo que se llama
operacionalizacién: todo aquello tangible y sirve para cumplir el objetivo que se ha planificado.
Estrategias de marketing, planeamiento, establecimiento de métricas, entre otros, pero, sobre todo,
buenas ideas, creatividad e innovacion.

Los autores citados convergen en que la eficacia esta relacionada con el logro de los objetivos,
es decir, con la realizacion de actividades que permita alcanzar las metas establecidas. La eficacia es
la medida en que se alcanzan los objetivos o resultados para llegar a alcanzar el éxito en la gestion
financiera.

Por lo tanto el término eficaz se utiliza en gran parte de los ambitos profesionales y
empresariales, en los cuales se realiza la aplicacion de ciertos tipos de estrategias para la obtencién
de una gestion eficaz, esta directamente vinculada con la obtencidn de resultados que beneficien a
la actividad planeada. Asi, la gestion financiera sera eficaz cuando los resultados alcanzados estén
en funcion de los objetivos que se han propuesto de la manera mas eficiente.

Eficiencia

La eficiencia, como principio de la gestion financiera, es conseguir los mayores resultados
posibles al menor coste posible (Escribano, 2011). La eficiencia econdémica pone en relieve
entonces la relacion entre el costo y el valor de lo producido. En otras palabras, la eficiencia
financiera es el uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar un objetivo. Se trata de
la capacidad de alcanzar objetivos y metas programadas con el minimo de recursos disponibles y
tiempo, logrando su optimizacion.

En un sentido amplio, Parejo (2007) afirma que la eficiencia de una gestion se evallua en
términos de relacion de medios afines. La palabra eficiencia tiene su origen en el término latino
efficientia y refiere a la capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto
determinado, también suele ser equiparado con el de accion, fuerza o produccidn. Para Chiavenato
(2006) significa utilizacion correcta de los recursos (medios de produccién) disponibles. Puede
definirse mediante la ecuaciéon E=P/R, donde P son los productos resultantes y R los recursos
utilizados.

Chiavenato (2006) también la define como la relacién entre los recursos utilizados en un
proyecto y los logros conseguidos con el mismo, la eficiencia se da cuando se utilizan menos
recursos para lograr un mismo objetivo, o, al contrario, cuando se logran mas objetivos con los
MiSMOS 0 Menos recursos.

Por otra parte, Koontz y Weihrich (2005) plantean que es el logro de las metas con la menor
cantidad de recursos. La eficiencia esta vinculada a utilizar medios disponibles de manera racional
para llegar a una meta. Se trata de la capacidad de alcanzar un objetivo fijado con anterioridad en
el menor tiempo posible, y con el minimo uso posible de los recursos, lo que supone una
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optimizacion. En este sentido, para Robbins y Coulter (2005) consiste en obtener mayores
resultados con la minima inversion.

Ahora bien, Castan (2005) define eficiencia, desde lo mas general, como la virtud y facultad
para lograr un efecto determinado; en economia lo define como el empleo de medios en tal forma
que satisfagan un maximo cuantitativo o cualitativo de fines o necesidades humanas, en otras
palabras, consiste en el buen uso de los recursos.

En el ambito de la gestion financiera, la define como lograr lo mayor posible con aquello que
se cuenta, si un grupo humano dispone de un determinado niimero de insumos que son utilizados
para producir bienes o servicios, eficiente sera aquel grupo que logre el mayor nimero de bienes o
servicios utilizando el menor nimero de insumos que le sea posible, para llevarlo a una gestién
financiera plena. Continua afirmando que, eficiencia se emplea para relacionar los esfuerzos frente
a los resultados que se obtengan; a mayores resultados, mayor eficiencia. Si se obtienen mejores
resultados con menor gasto de recursos o menores esfuerzos, se habra incrementado la eficiencia.

De modo que, eficiencia se refiere a la produccién de bienes o servicios que la sociedad valora
mas, al menor costo social posible. Es el cociente entre resultados obtenidos y el valor de los
recursos empleados. La eficiencia no es un valor absoluto que se alcanza por si mismo, sino que se
determina por comparacion con los resultados obtenidos por terceros, quienes actian en
situaciones semejantes a las que se desean analizar.

Se debe tener presente que eficiencia es la capacidad de hacer correctamente las cosas, lograr
resultados de acuerdo a la inversidon o esfuerzo que se realice. Eficacia es la capacidad de escoger
los objetivos apropiados. Un administrador financiero eficaz y eficiente sera aquel que selecciona
los objetivos correctos para trabajar en el sentido de alcanzarlos con el menor costo posible.

Economia

La economia en la gestion financiera consiste en hacer las cosas al menor coste posible, lo que
implica que los resultados se dispongan en el momento adecuado, la cantidad adecuada y la
calidad requerida. También se ocupa de la manera que se administran recursos escasos, con objeto
de producir bienes y servicios y distribuirlos para su consumo entre los miembros de la sociedad
(Escribano, 2011). En este punto, Samuelson y Nordhaus (2005) definen la economia como: el
estudio de la manera en que las sociedades utilizan los recursos escasos para producir mercancias
valiosas y distribuirlas entre los diferentes individuos.

En efecto, es la forma en la que la empresa puede manejar sus recursos y servicios, ofreciendo
una vision competitiva frente al mercado. Se vale de varias disciplinas cientificas que permiten
llevar a cabo dicha labor. Es una forma de aplicar economia en el ambito de una empresa y deben
tenerse en cuenta para su buen funcionamiento valores externos como indices de la bolsa,
demanda de mercado y otras variables.

Mientras que para Bouza (2006), economia se refiere a los términos y condiciones bajo los
cuales se adquieren y utilizan los recursos humanos, financieros y materiales, tanto en cantidad y
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calidad apropiadas, como al menor costo posible, y de manera oportuna. De tal forma que, la
economia es el estudio de cémo los individuos transforman los recursos naturales en productos y
servicios finales que puedan ser utilizados.

En este sentido, para Castan (2005), la economia es un aspecto clave en los principios de
gestién financiera debido a que estudia los modos a proceder para la administracién y gestién de
unos recursos limitados y disponibles, con objeto de obtener bienes o servicios que satisfagan las
necesidades de las personas u organizaciones, definiendo la economia como la ciencia o rama del
pensamiento humano por la cual la exposicion de una o varias teorias permite predecir el
comportamiento del objeto que se estudia.

La economia engloba procesos de extraccion y obtencion de materias primas, procesos de
transformacién y produccién, asi como la comercializacion y distribucion de los productos y
servicios, mediante unos recursos limitados. La principal caracteristica de la economia es que
cuenta con unos recursos limitados, en el caso que los recursos fueran ilimitados no existiria la
economia como tal ni como se conoce, dado a que las necesidades serian satisfechas al instante sin
ningun tipo de esfuerzo. Es por ello que este concepto es fundamental para lograr una buena
gestion en cualquier actividad llevada a cabo.

METODO

a presente investigacion se considerd descriptiva, debido a que su propésito fundamental

consistio en describir el comportamiento de la variable gestion financiera en el sector

ganadero, resaltando el caracter asumido en la dimension principios de la gestion
financiera, con un disefio no experimental, transeccional y de campo.

La poblacion estuvo conformada por nueve (9) haciendas activas, adscritas a la Asociacion de
Ganaderos en el municipio Mauroa del estado Falcdn en Venezuela, siendo los principales sujetos
informantes los nueve (9) administradores que llevan la gestién financiera de dichas haciendas. Se
destaca que, el criterio de seleccién de las haciendas fue el estar constituidas formalmente desde el
afo 1990. En este caso, y debido al tamafio finito de la poblacion, en la presente investigacion no
se aplic6 método de muestreo, se considero y seleccion6 el 100% de la misma como muestra
representativa, enmarcandose en un censo poblacional; es decir, 9 sujetos.

Para la recoleccién de datos se aplico la técnica de la encuesta, utilizando un cuestionario,
conformado por nueve (9) items, con escala de respuesta de frecuencia: nunca, casi nunca, a veces,
casi siempre y siempre. La validez se hizo bajo el juicio de cinco (5) expertos. Para la confiabilidad,
se empled el Método Alfa de Cronbach, obteniendo un resultado de 0,83, lo cual indic6 muy alta
confiabilidad, implicando que el instrumento era apto para su aplicacion.

El analisis de los datos se realiz6 mediante la estadistica descriptiva, a través del analisis
cuantitativo de frecuencias absolutas y relativas, el cual se presenté en tablas para describir y
ordenar debidamente las respuestas de los items. A tal efecto, para el analisis de las frecuencias se
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considerd conveniente fijar un baremo de interpretacion el cual se recoge en la tabla 1, en el

mismo se mostro el rango en donde pueden darse los resultados con base a la suma de las
respuestas mas positivas, siempre y casi siempre (S + Cs), la categoria asignada, asi como la
descripcién de la misma.

Tabla 1. Interpretacién del porcentaje de la distribucion de frecuencia

RANGO CATEGORIA INTERPRETACION
75%< S+CS < 100% Muy alta aplicacion Muy alta aplicacion del item, indicador,
Alta fortaleza dimension y variable. Implica alta fortaleza para

las haciendas estudiadas.

50%< S+CS < 75% Alta aplicacion Alta aplicacion del item, indicador, dimensién y
Leve fortaleza variable. Implica leve fortaleza para las
haciendas estudiadas.

25%< S+CS < 50% Baja aplicacién Baja aplicacion del item, indicador, dimensién y
Leve debilidad variable. Implica leve debilidad para las
haciendas estudiadas.

0%< S+CS < 25% Muy baja aplicacién Muy baja aplicacion del item, indicador,
Alta debilidad dimension y variable. Implica alta debilidad para
las haciendas estudiadas.

RESULTADOS

n la tabla 2 se muestran los resultados para el indicador eficacia, observandose un

promedio de frecuencias de 85,19%, indicando que siempre y casi siempre, a criterio de los

encuestados, la eficacia como principio de la gestion financiera se aplica con muy alta
frecuencia, otorgandole la categoria de muy alta aplicacién, implicando a su vez una alta fortaleza
para las haciendas bajo estudio.
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Tabla 2. Indicador: Eficacia

Variable Gestidn financiera
Dimension Principios de la gestion financiera

items del indicador
1. Se genera un cumplimiento efectivo y satisfactorio de los intereses.
2. Setiene la capacidad de obtener los resultados esperados.

3. Laadministracién da cumplimiento al objetivo que se ha planificado.

1 2 3
Alternativas FA FR (%) FA FR (%) FA FR (%)
Siempre 7 77,78 5 55,56 5 55,56
Casi siempre 2 22,22 2 22,22 2 22,22
Algunas veces 0 0,00 2 22,22 2 22,22
Casi nunca 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nunca 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 9 100 9 100 9 100
S+Cs 100% 77,78% 77,78%

Muy alta aplicacion  Muy alta aplicacién  Muy alta aplicacion
Categoria Alta fortaleza Alta fortaleza Alta fortaleza
Promedio Indicador

85,19%
Categoria Muy alta aplicacion / Alta fortaleza

De tal manera, le confirieron muy alta aplicacion a todas las actividades medidas por los items
utilizados, referidos a si: generan un cumplimiento efectivo y satisfactorio de los intereses, tienen
capacidad de obtener los resultados esperados y la administracion da cumplimiento al objetivo
que se fue planificado, donde el 100% en el primer caso, y el 77,78% en los otros dos casos, de los
encuestados respondieron en las opciones positivas (S + Cs), implicando alta fortaleza para las
haciendas estudiadas en lo concerniente a estos aspectos.

Estos resultados coincidieron, con lo expuesto por Parejo (2007) quien considera que el estado
eficaz, es aquél en que se da un cumplimiento efectivo y satisfactorio de los intereses generales a
los que se debe el estado, y que justifican la administracion en este caso la financiera. Ese
cumplimiento legitimo la accion administrativa. Dentro de esta perspectiva, la eficacia es completar
actividades para conseguir las metas con todos los recursos disponibles. Se define como "hacer las
cosas correctas”.

De acuerdo a lo evidenciado, se puede decir, que en las haciendas estudiadas se otorgaron al
principio eficacia, en la gestion financiera, rol clave que debe adjudicarsele, ya que la eficacia de la
gestién financiera se da cuando los resultados alcanzados estén en funcidn de los objetivos que se
han propuesto de la manera mas eficiente; y en virtud de los resultados, esta etapa posee muy alta
aplicacion.
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Otro indicador considerado en la dimensidn bajo analisis, lo constituye la eficiencia. En la Tabla
3 se muestran los resultados obtenidos del trabajo de campo. Se determind que la eficiencia, como
principio de la gestion financiera, obtuvo una categoria de alta aplicacién al arribar a un promedio
de frecuencias de 51,85%, implicando una leve fortaleza a este respecto en la gestion financiera
que llevan a cabo las haciendas en el sector ganadero del municipio Mauroa estado Falcon en
Venezuela.

Tabla 3. Eficiencia

Variable Gestidn financiera
Dimension Principios de la gestion financiera

items del indicador

4. Estan en capacidad de disponer de la utilizacion correcta de los recursos.
5. Selogra el objetivo determinado con la menor cantidad de recursos.

6. Su nivel de rentabilidad varia de acuerdo al nivel de inventario.

4 5 6
Alternativas FA FR (%) FA FR (%) FA FR (%)
Siempre 3 33,33 3 33,33 0 0,00
Casi siempre 2 22,22 4 44,44 2 22,22
Algunas veces 4 44,44 2 22,22 7 77,78
Casi nunca 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nunca 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 9 100 9 100 9 100
S+Cs 55,56% 77,78% 22,22%

Alta aplicacion Leve Muy alta aplicacion Muy baja aplicacion
Categoria fortaleza Alta fortaleza Alta debilidad
Promedio
Indicador 51,85%
Categoria Alta aplicacion / Leve fortaleza

Al detalle, al consultarles si se logra el objetivo determinado con la menor cantidad de recursos
el 77,78% respondieron en las categorias positivas (S + Cs), confiriéndole a esta actividad muy alta
aplicacion e implicando alta fortaleza segun el baremo. Mientras que para el 55,56% siempre y casi
siempre estan en capacidad de disponer de la utilizacion correcta de los recursos, asignandole alta
aplicacion por ende se convierte en una leve fortaleza. Ahora bien, solo el 22,22% de los
encuestados respondieron de forma positiva en cuanto a si su nivel de rentabilidad varia de
acuerdo al nivel de inventario, resefiandola como de muy baja aplicacién y alta debilidad.

Las situaciones precedentes, de alta aplicacion de la eficiencia, validan a Escribano (2011), para
quien la eficiencia, como principio de la gestién financiera, persigue conseguir los mayores
resultados posibles al menor coste posible. Se trata de la capacidad de alcanzar objetivos y metas
programadas con el minimo de recursos disponibles y tiempo, logrando su optimizacion.
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Por lo tanto, las haciendas bajo estudio se coordinaron de manera efectiva, en su proceso de
gestion financiera de acuerdo al desarrollo efectivo de sus actividades, presentando fortalezas. No
obstante, poseian oportunidades de mejora en cuanto al uso de sus niveles de inventario. Se debe
tener presente que la eficiencia es alcanzar los objetivos por medio de la eleccién de alternativas
gue permita suministrar un mayor beneficio.

Siguiendo con el recorrido de los resultados, se tienen los obtenidos para el indicador
economia de la dimension principios de la gestion financiera, los cuales se resumen en la tabla 4,
donde se evidencié que el mismo fue catalogado con muy alta aplicacion, constituyéndose en alta
fortaleza para las haciendas estudiadas, mostrado por un promedio de frecuencias relativas, en las
opciones siempre y casi siempre, de 81,48%.

Tabla 4. Economia

Variable Gestion financiera
Dimension Principios de la gestion financiera

items del indicador

7. Determinan condiciones para el uso de los recursos.

8. Utilizan los recursos adecuados segun los pardmetros.

9. Se formulan criterios de proceder para la administracion.

7 8 9
Alternativas FA FR (%) FA FR (%) FA FR (%)
Siempre 5 55,56 0 0,00 0 0,00
Casi siempre 4 44,44 9 100 4 44,44
Algunas veces 0 0,00 0 0,00 5 55,56
Casi nunca 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nunca 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 9 100 9 100 9 100
S+Cs 100% 100% 44,44%

Muy alta aplicacion Muy alta aplicacién Baja aplicacién
Categoria Alta fortaleza Alta fortaleza Leve debilidad
Promedio
Indicador 81,48%
Categoria Muy alta aplicacion / Alta fortaleza

Al detalle se observo para el 100% de los encuestados siempre y casi siempre, que determinan
condiciones para el uso de los recursos y utilizan los recursos adecuados segun los parametros,
indicando muy alta aplicacion de estas actividades, por ende, representan altas fortalezas, segun el
baremo diseflado. Mientras que para el 44,44% siempre y casi siempre se formulan criterios de
proceder para la administracion, indicando baja aplicacion con leve debilidad en este aspecto.
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Los resultados de muy alta aplicacion validan, de muy alta manera, lo postulado por Castan
(2005), para quien la economia es un aspecto clave en los principios de gestién financiera, debido a
que estudia los modos a proceder para la administracion y gestion de unos recursos limitados y
disponibles, con objeto de obtener bienes o servicios que satisfagan las necesidades de las
personas u organizaciones, definiendo la economia como la ciencia o rama del pensamiento
humano por la cual la exposicién de una o varias teorias permite predecir el comportamiento del
objeto que se estudia.

De esta manera, la economia debe contar con recursos limitados, en el caso que los recursos
fueran ilimitados no existiria la economia como tal ni como se conoce, dado a que las necesidades
serian satisfechas al instante sin ningun tipo de esfuerzo. Es por ello que este concepto es
fundamental para lograr una buena gestion en cualquier actividad llevada a cabo.

Ahora bien, desde el punto de vista de la dimensién principios de la gestién financiera, el valor
promedio de frecuencias que se obtuvo en sus indicadores, se presenté en la tabla 5,en la suma de
las opciones siempre y casi siempre, fue de 72,84% ubicandose en el rango 50%< S+CS < 75% con
una interpretacion de alta aplicacion e implicando leve fortaleza, lo cual traduce que los principios
de la gestién financiera, en las haciendas analizadas, posee alta aplicacion en la gestién financiera
que desarrollan dichas haciendas, confiriéndoles a éstas una leve fortaleza.

Tabla 5. Principios de la gestion financiera

Variable: Gestion financiera

INDICADOR S+Cs CATEGORIAS

Eficacia 85,19% Muy alta aplicacion / Alta fortaleza
Eficiencia 51,85% Alta aplicacion / Leve fortaleza
Economia 81,48% Muy alta aplicacion / Alta fortaleza
RESUMEN DIMENSION 72,84% Alta aplicacion / Leve fortaleza

Los resultados demostraron que, en las haciendas estudiadas, la eficacia y economia como
principios de la gestion financiera arriban a la categoria de muy alta aplicacién, segun la opinién de
los encuestados; mientras que la eficiencia muestra alta aplicacién siendo una leve fortaleza, aun
cuando, cabe acotar, que arriba a esta categoria, pero en los niveles bajos de dicha categoria en el
baremo.

Lo precedente, valida la teoria que sustenta esta investigacion. En especifico, es coincidente
con Escribano (2011), cuando afirma que la calidad de la gestion financiera comprendera cumplir
con tres principios: 1) el principio de eficacia, entendido como la consecucion de los objetivos,
metas y estandares orientados a la satisfaccion de necesidades y expectativas del ciudadano; 2)
principio de eficiencia, comprendido por la optimizacién publica en relacién a los recursos
disponibles e invertidos en su consecucion; 3) principio de economia, correspondiendo al uso
racional de los recursos.
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De igual manera, se validd lo expresado por Castan (2005) quien asegura que, para lograr una
eficiente gestidon financiera es necesario tener conocimiento claro de cuales son los objetivos y
politicas de la empresa, que por lo general estdn determinados por los accionistas, que en
coordinacion con el grupo administrativo le confieren deberes y responsabilidades, delegacion de
autoridad suficiente orientada a elevar al maximo los intereses de los duefios mediante la
maximizacion de los recursos disponibles y del capital invertido.

De esta manera se deduce que en las haciendas del sector ganadero del municipio Mauroa
estado Falcon en Venezuela, los principios de la gestion financiera se cumplieron con alta
frecuencia, ya que han sido declarados con alta aplicacion, otorgandoles leves fortalezas en su
gestion financiera. Por lo que se considerd que la gestion financiera es de calidad dado que
cumplié con los principios basicos de dicha gestion.

CONCLUSIONES

n lo que concierne al objetivo, donde se identificaron los principios de la gestion financiera
aplicados en el sector ganadero del municipio Mauroa estado Falcon, se concluye que
estos principios muestran alta aplicacion como parte de la gestion financiera analizada, lo
cual les confiere una leve fortaleza a las haciendas estudiadas. A su vez se pudo observar que la
eficacia y economia como principios de la gestion financiera arribaron a la categoria de muy alta
aplicacion, mientras que la eficiencia muestra alta aplicacion siendo una leve fortaleza, aun cuando,
cabe acotar, que arriba a esta categoria, pero en los niveles bajos de dicha categoria en el baremo.
Asi las cosas, se tienen que revisar aspectos que muestran oportunidades de mejora tanto en la
eficiencia que muestra una actividad con alta aplicacion, como por supuesto en el principio de
economia que muestra una actividad con baja aplicacion. En ambos casos, se acota que se debe:

e Velar porque se desarrolle la capacidad de disponer de la utilizacién correcta de los
recursos.

e Garantizar que su nivel de rentabilidad varie de acuerdo al nivel de inventario.

e Asegurar que se formulen criterios de proceder para la administracion.
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